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Mit freundlicher Unterstützung von:

18. Juni 2022

CITYLAUF 
seit

1976

Hauptlauf 10 km
mit Referees Run

Schoolrunning 1. – 13. Klasse

Einsteiger- & Firmenlauf 5 km

www.lcsolbad.de
LC Solbad Ravensberg · Freistraße 3 · 33829 Borgholzhausen

LC Solbad
Textfeld

LC Solbad
Textfeld



ZEITPLAN
17.00 Uhr 

17.30 Uhr 

18.00 Uhr 

18.30 Uhr 

19.15 Uhr 

19.45 Uhr 

20.15 Uhr 

21.00 Uhr 

21.30 Uhr 

23.00 Uhr 

Bambinilauf ca. 300 m (ohne Zeitnahme, keine Siegerehrung) 

Schoolrunning 1,6 km, Mädchen 1. – 4. Schuljahr

Schoolrunning 1,6 km, Jungen 1. – 4. Schuljahr

Siegerehrung 1,6 km-Läufe

Schoolrunning 3 km, ab 5. – 13. Schuljahr

Siegerehrung 3 km-Lauf

Firmen- und Einsteigerlauf incl. Walking 5 km 

Siegerehrung Firmenlauf (Einzel- und Team-Wertungen)

„Die Nacht von Borgholzhausen“ mit Referees‘ Run 10 km 

Siegerehrung die „Nacht“  

WEITERE TERMINE

RAHMENPROGRAMM

Schoolrunning 1,6 km 3,– E 3,– E 3,– E
Schoolrunning 3 km 4,– E 4,– E 4,– E
Einsteigerlauf 5 km (Einzelstarter) 7,– E 8,– E 9,– E
Walking 5 km (Einzelstarter) 7,– E 8,– E 9,– E
Firmenlauf 5 km (3er-Team) 30,– E 30,– E 30,– E
„Die Nacht“ 10 km 11,– E 13,– E 14,– E
Nachmeldung 2,– E, Ummeldung 2,50 E

Meldung bis 13.04.22 Meldung bis 13.05.22 Meldung bis 12.06.22

1,6 km nach Geburtsjahrgängen, weiblich / männlich (W/M); „beste Schul-Klasse“
3 km Doppeljahrgänge U12, U14, U16, U18, U20; (W/M); „beste Schul-Klasse“
5 km Keine Altersklassen; nur W/M – Lauf, Walking; Teamwertungen: Damen, Herren, Mixed, Walking,

Wertung für das Team mit den meisten Teilnehmern
10 km U16, U18, U20, HK, W/M35 bis W70 bzw. M80, Top3 Vereinsmannschaften (W/M)

Wertungen / SiegerehrungLäufe

STARTNUMMERN & ORGANISATIONSBEITRÄGE 
Ausgabe der Startnummern am Samstag, 18. Juni 2022, ab 16.00 Uhr, 
im Evangelischen Gemeindezentrum, Kampgarten.

Rahmenprogramm mit Festmeile und Bewirtungen in der Innenstadt

Ab 23 Uhr stimmungsvolle Siegerehrung auf der Bühne neben der Kirche.

Start

Ziel

STRECKENPLAN

Auswertung mit 

Einmal-Chip

Anmeldung unter

www.lcsolbad.de

◆ Kinderanimation

19. OWL Firmenlauf
am 18. Juni 2022 . 20.15 Uhr

— 5 km (2 Runden)

— 10 km (3 Runden)

— 1,6 km (1 Runden)/
3 km (2 Runden)

• Startnummernausgabe

◆ Live-Musik an der Strecke

 

Termine und Anmeldungen: 

www.volksbanken-nightcup.de

Meldeschluss: 11. Mai 2022
Cup-Startgebühr: 44,– 

◆ Second-Hand-Sportkleidung für Kinder 

◆ Fackeln

Der/Die jüngste und älteste Teilnehmer*wird mit einem Sachpreis geehrt.

(Sonderwertung „Bergwertung“ am 
Ende der Schulstraße nach der ersten Runde)



��������)�U�.LGV��GLH�HV�DXFK�LQ�GHQ�%HLQHQ�KDEHQ� 
'DV�/DXIHUHLJQLV�I�U�DOOH�YRQ�GHU����ELV�]XU�����6FKXONODVVH 
-H�PHKU�6FK�OHU�LQQHQ�HLQHU�.ODVVH�PLWODXIHQ��GHVWR�JU|�HU�LVW� 
GLH�0|JOLFKNHLW�GLH�ODXIIUHXGLJVWH�6FKXONODVVH������]X�ZHUGHQ� 

�����6DPVWDJ������-XQL������LQ�%RUJKRO]KDXVHQ 
/DXI����0lGFKHQ����–����6FKXOMDKU���0HLOH�� �����NP���������8KU� 
/DXI����-XQJHQ����–����6FKXOMDKU���0HLOH�� �����NP���������8KU� 
/DXI����I�U�DOOH����–�����6FKXOMDKU���NP��������8KU� 

$OOH�7HLOQHKPHU�HUKDOWHQ�HLQH�8UNXQGH�XQG�       
                 eine 0HGDLOOH� 



0LW�IUHXQGOLFKHU�8QWHUVW�W]XQJ 

)�U�GLH�EHVWHQ�.ODVVHQ�JLEW�HV�ZHUWYROOH�.ODVVHQSUHLVH��$X�HUGHP�
ZHUGHQ�EHLP�����NP-/DXI�GLH�EHVWHQ��/lXIHULQQHQ�XQG�/lXIHU�HL�
QHV�MHGHQ�*HEXUWVMDKUJDQJV�DXVJH]HLFKQHW��,P���NP-/DXI�ZHU�
GHQ�GLH�$OWHUVNODVVHQ�8����8����8����8���XQG�8���JHZHUWHW� 
,P�=LHO�HUKlOW�MHGHU�7HLOQHKPHU�GHV�6FKRROUXQQLQJ�HLQH�0HGDLOOH�
XQG�HLQH�8UNXQGH�� 
'LH�6LHJHUHKUXQJ�I�U�GLH�/lXIH�GHU�*UXQGVFK�OHU�LVW�I�U�������
8KU�YRUJHVHKHQ��I�U�GLH�lOWHUHQ�6FK�OHU�DE�GHU����.ODVVH�EHJLQQW�
GLH�6LHJHUHKUXQJ�DE�������8KU� 
'LH�$QPHOGXQJ�HUIROJW�NODVVHQZHLVH�ELV�VSlWHVWHQV�]XP�����-XQL�
������EHU�ZZZ�OFVROEDG�GH 
)�U�GLH�$XVZHUWXQJ�LVW�HV�ZLFKWLJ��GDVV�DOOH�7HLOQHKPHU�HLQHU�.ODV�
VH�GLH�H[DNW�JOHLFKH�6FKXO-�XQG�.ODVVHQEH]HLFKQXQJ�YHUZHQGHQ��
1DFKPHOGXQJHQ�VLQG�ELV�HLQH�6WXQGH�YRU�GHP�MHZHLOLJHQ�6WDUW�P|J�
OLFK��'DEHL�XQEHGLQJW�DXI�GLH�NRUUHNWH�� HLQKHLWOLFKH��6FKUHLEZHLVH�
YRQ�6FKXO-�XQG�.ODVVHQQDPHQ�DFKWHQ��GD�GLH�&RPSXWHUDXVZHUWXQJ�
VRQVW�YHUIlOVFKW�ZLUG��8QULFKWLJH�$QJDEHQ�EHL�GHU�$QPHOGXQJ�I�K�
UHQ�]XU�'LVTXDOLILNDWLRQ�GHU�JHVDPWHQ�.ODVVH� 
'DV�:HWWNDPSIE�UR�LP�*HPHLQGHKDXV�|IIQHW�XP�������8KU�]XU�
$XVJDEH�GHU�6WDUWXQWHUODJHQ��$OOH�7HLOQHKPHU�HUKDOWHQ�PLW�GHU�
6WDUWQXPPHU�HLQHQ�(LQPDO-&KLS�LP��:HWWNDPSIE�UR��'HU�&KLS�LVW�
I�U�GLH�=HLWPHVVXQJ�ZlKUHQG�GHV�/DXIHV�DP�6FKXK�]X�EHIHVWLJHQ�� 

,QIRUPDWLRQHQ�LP�,QWHUQHW�XQWHU�ZZZ�OFVROEDG�GH� 

https://www.lcsolbad.de/


Gruppe
Trainingszeiten der Leichtathletik- 
Abteilung (Sommerplan)

Übungsleiter/ 
Ansprechpartner

Kinder U10/U08
Freitag 15 bis 16.15 Uhr im Ravensberger Stadion

Tobias Limberg
& Werner Ahlemeyer

Schüler*innen 
U14/U12/U10

Donnerstag 16.30 bis 18 Uhr  im Ravensberger 
Stadion

Freitag    16.15 bis 17.30 Uhr im Ravensberger 
Stadion

Conny Schlie (Do) Antje 
Strothmann (Do & Fr)

Jugend U18/U16/U14
Mo , Mi & Fr 17 bis 19 Uhr im Ravensberger Stadion Igor Rebkalo

Erwachsene 
Bahntraining Mittwoch ab 18.30 Uhr im Ravensberger Stadion Franz Dammann-Kölsch

Lauf-Treff Mittwoch ab 19 Uhr ab Ravensberger Stadion (mit 
Betreuung)

Freitag ab 18.30 Uhr ab Ravensberger Stadion
„Sonntagsrunde“: 9.30 Uhr – abwechselnd in 

Borgholzhausen/ Ravensberger Stadion
(3.4. / 24.4. Hermannslauf ) Halle/Schlossparkplatz 

Tatenhausen (10.4./ 1.5.)
Werther/Ascheloh (17.4./ 8.5.) siehe 

www.lcsolbad.de)

Carsten Voelz
(& Team der Lauf-Treff- Betreuer)

Walking-Treff Mittwoch ab 19 Uhr – Treffen am Stadion 
(weitere Termine nach Absprache)

Birgitt Lange

Sportabzeichen (für die 
ganze Famiie) Ab 29.April 2022

Freitag 17.15 bis 19 Uhr im Ravensberger Stadion
Wilhelm Habighorst

Trainingszeiten für das Gruppentraining
Leichtathletik, Lauf-Treff und Sportabzeichen

Auskünfte:
• Leichtathletik-Abteilungsleiterin: Antje Strothmann   antje@sspin.de  015775882693
• Geschäftsstelle:  LC Solbad Ravensberg, Freistraße 3, 33289 Borgholzhausen info@lcsolbad. Homepage:
www.lcsolbad.de
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ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�>ĂƵĨŐĞďŝĞƚĞ�;�ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕�dĂƚĞŶŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ��ƐĐŚĞůŽŚͿ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�Dŝǆ�ĂƵƐ�ŇĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽĮůŝĞƌƚĞŶ�^ƚƌĞͲ
ĐŬĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ 

 
 
 
 

 

$XFK�DP�0LWWZRFKDEHQG�VLQG�%DKQWUDLQLQJ��/DXI-�XQG�:DONLQJ-7UHII�ZLHGHU�JXW�EHVXFKW��'D�DXFK�GLH�-XJHQG�
JUXSSH�DP�0LWWZRFK�WUDLQLHUW��WULIIW�VLFK�GLH�JUR�H�/&-)DPLOLH�DQ�GLHVHP�7DJ�LP�6WDGLRQ�� 
 
$P�)UHLWDJQDFKPLWWDJ�ZXUGH�GDV�+DOOHQWUDLQLQJ�GHU�.LQGHU-��6FK�OHU-�XQG�-XJHQGJUXSSHQ�LQ�GHU�7XUQKDOOH�1RUG�
VHKU�JXW�DQJHQRPPHQ��1DFK�2VWHUQ�JHKW�HV�I�U�DOOH�1DFKZXFKVJUXSSHQ�]X�GHQ�JHZRKQWHQ�=HLWHQ�GUDX�HQ�LP�
5DYHQVEHUJHU�6WDGLRQ�ZHLWHU� 
 
8QG�DE�GHP����$SULO�VWDUWHW�KLHU�DXFK�GDV�6SRUWDE]HLFKHQ-7UDLQLQJ��)UHLWDJ�DE�������8KU��ZLHGHU� 



 

^K>����/Ed�ZE 

     6RQQWDJV-/DXIWUHII�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ� 

��������������������������+DOOH�XQG�:HUWKHU 

'X�P|FKWHVW�ILW�ZHUGHQ�EOHLEHQ�RGHU�GLFK�JH]LHOW�DXI�HLQHQ�:HWWNDPSI�YRUEHUHLWHQ"�
'DQQ�ELVW�GX�EHL�XQV�ULFKWLJ��:LU�ELHWHQ�MHGHQ�6RQQWDJ�DE������8KU�DQ�YHUVFKLHGH�
QHQ�7UHIISXQNWHQ� HLQHQ� /DXIWUHII� DQ�� %HJOHLWHW� YRQ� HUIDKUHQHQ� /DXIEHWUHXHUQ� GHV�
/&�6ROEDG�ZLUG� LQ�GUHL�*UXSSHQ��Pl�LJ��PLWWHO��VFKQHOO��FD����-���0LQXWHQ�JHODX�
IHQ��/RV�JHKW�HV�DP����1RYHPEHU�DE�5DYHQVEHUJHU�6WDGLRQ��'X�ELVW�QRFK�QLH�JH�
ODXIHQ�XQG�P|FKWHVW�GDV�lQGHUQ��,Q�%RUJKRO]KDXVHQ�YHUPLWWHOQ�ZLU�(LQVWHLJHUQ�MH�
GHQ�0LWWZRFK�DE�������8KU�GLH�)UHXGH�DP�/DXIHQ��6FKRQ�QDFK�ZHQLJHQ�:RFKHQ�
NDQQVW�GX�DQ�GLHVHP�6RQQWDJV-/DXIWUHII�WHLOQHKPHQ� 

7UHIISXQNWH�XQG�7HUPLQH 

0RQDW %RUJKRO]KDXVHQHU 

�6WDGLRQ 

3DUNSODW] 

6FKORVV�7DWHQKDXVHQ 

+DOOH 

 

������3DUNSODW] 

�������$VFKHORK 

��������:HUWKHU 

$SULO ϯͬ͘Ϯϰ͘ ϭϬ͘ ϭϳ͘ 

hŶƐĞƌ�>ĂƵŌƌĂŝŶĞƌ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂůůĞ�&ƌĂŐĞŶ͘��DŽďŝů͗�ϬϭϳϬͬϵϬϯϲϯϵϰͬDĂŝů͗��ĂŵŵĂŶŶ�<ƂůƐĐŚ�фĚĂŵŵĂŶŶ͘ŬŽĞůƐĐŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх 

�ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 

,ĂůůĞ 

tĞƌƚŚĞƌ 

 

$P����0DL�LVW�7UHIISXQNW�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ�GDQQ�JHKW�HV�PLW�+DOOH��:HUWKHU�XVZ�ELV�]XP�
���2NWREHU�ZHLWHU��)�U�:HUWKHU��EHUOHJHQ�ZLU�QRFK�RE�ZLU�XQV�QLFKW�DP�6WDGLRQ�WUHIIHQ�
VROOWHQ�GDPLW�DOOH�DXV�:HUWKHU�]X�)X��NRPPHQ�N|QQHQ�XQG�HV�KDW�GHQ�9RUWHLO�GDVV�PDQ�
]XP�6FKOXVV�QLFKW�ZLHGHU�GHQ�%HUJ�]XP�3DUNSODW]�$VFKHORK�KRFK�PXVV�� 



 

^K>����/Ed�ZE 

 

 

0LW�YLHOHQ�SHUV|QOLFKHQ�%HVWOHLVWXQJHQ�NHKUWH�GDV�1DFKZXFKVWHDP�GHV�/&�6ROEDG�5DYHQVEHUJ�YRQ�GHQ�2:/�+DOOHQ�
PHLVWHUVFKDIWHQ�DXV�3DGHUERUQ�]XU�FN��0LW�7LOO�+HLHQEURN� �0���6WDEKRFK��+RFKVSUXQJ�XQG�+�UGHQVSULQW��ZDU�HLQ�DXV�
VLFKWVUHLFKHU�$WKOHW�NXU]IULVWLJ�DXVJHIDOOHQ��$XFK�0LWWHOVWUHFNOHU�%MDUQH�+HLGQHU� YHU]LFKWHWH�DXI�HLQHQ�(LQVDW]��EHU�����
0HWHU� 
'DVV�WURW]GHP�HLQ�2:/�7LWHO�QDFK�%RUJKRO]KDXVHQ�JHKROW�ZHUGHQ�N|QQWH��KDWWH�PDQ�QLFKW�XQEHGLQJW�HUZDUWHQ�N|QQHQ��
'LH��[���-0HWHU-6WDIIHO�GHU�:-8���VRUJWH� I�U�HLQHQ�XQHUZDUWHWHQ���3ODW]��/LQD� 6SHFNPDQQ�� )LQMD� 6FK�UGW�� 6DUDK�
6WURWKPDQQ�XQG�-XOLD�6SHFNPDQQ�EUDFKWHQ�GHQ�6WDIIHOVWDE�QDFK���������0LQXWHQ�VLFKHU�LQV�=LHO�� 
 
hEHU�����0HWHU�GHU�:���KROWH�/LOO\�(EHUKDUGW� LQ�SHUV|QOLFKHU�%HVW]HLW�����������GLH�9L]HPHLVWHUVFKDIW��,P�VWDUN�EHVHW]�
WHQ�/DXI�GHU�:���OLHIHUWHQ�VLFK�+HQULHNH�:DFNHU�XQG�5HEHFFD�%DUWOLQJ�DXI�GHQ�3OlW]HQ���XQG���HLQ�SDFNHQGHV�5HQ�
QHQ��,P�=LHO�WUHQQWHQ�GLH�7HDPNROOHJLQQHQ�JHUDGH�HLQPDO�������6HNXQGHQ����������]X�����������0LW�HLQHU�6WHLJHUXQJ�XP�
��6HNXQGHQ�DXI���������0LQXWHQ�NDP�GLH�M�QJVWH�/&-7HLOQHKPHULQ��/DLOD� (EHUKDUGW� LP�JUR�HQ�)HOG�GHU�:���DXI�GHQ�
��3ODW]� 
 
2:/-&URVVPHLVWHU�)DELR�0HQGH� ���0����JHODQJ�DXI�GHQ�XQJHOLHEWHQ��ZHLO�I�U�LKQ�HLJHQWOLFK�]X�NXU]HQ������0HWHUQ�LQ�
��������0LQXWHQ�HEHQVR�HLQH�SHUV|QOLFKH�%HVWPDUNH�ZLH�(OLDV�/ROHLW� ���0���LQ�����������GHU�ELV�DXI���6HNXQGHQ�DQ�GLH�
1RUP�I�U�GLH�)/9:-7LWHONlPSIH�DP���0lU]�HEHQIDOOV�LQ�3DGHUERUQ��KHUDQ�OLHI��/XNDV� %DUWOLQJ����0-8���LQ�������VHF��
EHHQGHWH�VHLQ�HUVWHV�����0HWHU�5HQQHQ�PLW�HLQHU�=HLW�XQWHU����6HNXQGHQ� 
 

(UIROJUHLFK�LQ�3DGHUERUQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀ͘��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ 



 

^K>����/Ed�ZE  

�Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�&ƌĞŝůƵŌ-tĞƩŬćŵƉĨĞ�ĚĞƌ�^ĂŝƐŽŶ�ǌĞŝŐƚĞŶ�>ćƵĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ćƵĨĞƌ�ǀŽŵ�>��^ŽůďĂĚ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ�ƺďĞƌǌĞƵͲ
ŐĞŶĚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞŶ�EZt�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŵ�ϭϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶůĂƵĨ�ŝŶ�DƺŶƐƚĞƌ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŵƉůĞƩĞŶ�
DĞĚĂŝůůĞŶƐĂƚǌ�ŵŝƚ͗�'ŽůĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�tϰϬͬϰϱ�;,ĞŝĚŝ��ŽǁĞŶŬĂŵƉ͕��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ͕�<ĂƚũĂ��ŝĞůĞĨĞůĚͿ͕�^ŝůďĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
dĞĂŵ�DϱϬͬϱϱ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůǁĞƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ŝƌŬ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ�;DϱϬͬtϰϱͿ�ƐŽǁŝĞ��ŚƌŝƐƐŝĞ�^ĐŚĞĞůĞ�;tϱϱͿ͕�ĚĂǌƵ�
�ƌŽŶǌĞ-ZćŶŐĞ�Ĩƺƌ�,ĞŝĚŝ��ŽǁĞŶŬĂŵƉ�;tϰϬͿ�ƵŶĚ�<ĂƚũĂ��ŝĞůĞĨĞůĚ�;tϰϱͿ͘�dƌŽƚǌ�ĞŝŶĞƐ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�KƐƚǁŝŶĚƐ͕�ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�
,ćůŌĞ�ĚĞƐ�ϱŬŵ-ZƵŶĚŬƵƌƐĞƐ�Ăŵ��ĂƐĞĞ�ǀŽŶ�ǀŽƌŶ�ŬĂŵ͕�ŐĂď�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚĞ��ĞŝƚĞŶ͘ 
 
�ŝƌŬ�ƵŶĚ�>ŝƐĂ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ�ŚĂƩĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ZĞŶŶƌĂĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǀŽŶ��ĂƌŶŚĂƵƐĞŶ�ŶĂĐŚ�DƺŶƐƚĞƌ�ďĞŝ�ZƺĐŬĞŶǁŝŶĚ�ĞŝŶͲ
ŐĞƌŽůůƚ�ƵŶĚ�ŽīĞŶďĂƌ�ŐƵƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ĚĞŶŶ�ďĞŝĚĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘��ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ŝŚƌĞƐ�Ăŵ�ϭϬ͘�Ɖƌŝů�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ƵĂƚŚͲ
ůŽŶ-^ƚĂƌƚƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��D�ŝŶ��ůƐĚŽƌĨ�ƺďĞƌ�ϭϬ-ϲϬ-ϭϬŬŵ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ZĞŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ZĂĚ�ϲϱŬŵ�ŚĞŝŵǁćƌƚƐ͕�ǁĂƐ�
ďĞŝ�'ĞŐĞŶǁŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŐ͘ 
 

0HGDLOOHQVDW]�LQ�0�QVWHU�I�U�GHQ�/&��������������������������������������������������������������������������Y��$QWMH�6WURWKPDQQ 



^K>����/Ed�ZE 

 

�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�,ĂůůĞŶƐĂŝƐŽŶ�ƐŽƌŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�>�-�ƚŚůĞƚĞŶ��ƚŚůĞƚĞŶ�dŝůů�,ĞŝĞŶďƌŽŬ�ƵŶĚ��ůŝĂƐ�>ŽůĞŝƚ�;ďĞŝĚĞ�DϭϰͿ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞ��ŝͲ
ůĂŶǌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&>st-,ĂůůĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƌ�hϭϲ�ŝŵ�WĂĚĞƌďŽƌŶĞƌ��ŚŽƌŶ-^ƉŽƌƚƉĂƌŬ͘� 

dŝůů�,ĞŝĞŶďƌŽŬ͕�ĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�Kt>-,ĂůůĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ŽƌŽŶĂƚĞƐƚ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�
ŵƵƘƚĞ͕�ǌĞŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ĞƌŚŽůƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁĂŶŶ�ǌǁĞŝ�dŝƚĞů͘��Ğŝŵ�^ƚĂďŚŽĐŚƐƉƌƵŶŐ�ƐƟĞŐ�dŝůů�ĞƌƐƚ�ĞŝŶ͕�ŶĂĐŚͲ

ĚĞŵ� ĂůůĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� <ŽŶŬƵƌƌĞŶƚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�
ǁĂƌĞŶ͘� EĂĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ� ƺďĞƌƐƉƌƵŶŐĞŶĞŶ� �ŝŶƐƟĞŐƐŚƂŚĞ� ǀŽŶ�
ϯ͕ϭϬ�DĞƚĞƌ� ǁĂƌ� ŝŚŵ� ĚĞƌ� dŝƚĞů� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞŶ͘� �ƌ�
ďĞůŝĞƘ� ĞƐ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ϯ͕ϯϬ�DĞƚĞƌŶ͕� ĚĂ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ǀŝĞů�
�Ğŝƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐƉƌƵŶŐ-<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ� ďůŝĞď͘� /Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ�tĞƩďĞǁĞƌď� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ� dŝůů� ƐĞŝŶĞ� �ĞƐƚŵĂƌŬĞ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǀŽŶ�ϭ͕ϰϴ�DĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ϭ͕ϱϰ�DĞƚĞƌ͘�
�ĂƐ� ďƌĂĐŚƚĞ� ŝŚŵ�ĚĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ� &>st-DĞŝƐƚĞƌƟƚĞů� ĞŝŶ͘� �ŝŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ĞƐƚŵĂƌŬĞ� ŐĞůĂŶŐ� ŝŚŵ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ŶŽĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ϲϬ-DĞƚĞƌ-,ƺƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ϵ͕ϵϴ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ǁĂƌ�dŝůů�
ƐĞĐŚƐ� �ĞŚŶƚĞůƐĞŬƵŶĚĞŶ� ƐĐŚŶĞůůĞƌ� ĂůƐ� ũĞ� ǌƵǀŽƌ� ƵŶĚ� ďůŝĞď�
ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ͣǌĞŚŶ-^ĞŬƵŶĚĞŶ-^ĐŚĂůůŵĂƵĞƌ͘͞ 

'ƌŽƘĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĐŚ��ůŝĂƐ�>ŽůĞŝƚ͕�ĚĞƌ�ĞƌƐƚ�Ăŵ�ϭϯ͘&ĞďƌƵĂƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�Kt>-DĞŝƐƚĞƌ-
ƐĐŚĂŌĞŶ� ƐĞŝŶ� � ϴϬϬ-DĞƚĞƌ-�Ğďƺƚ� ;Ϯ͗Ϯϵ� ŵŝŶͿ� ŐĂď͘� �ŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ƐƉćƚĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞ� Ğƌ� ŝŶ� �ŽƌƚŵƵŶĚ�
;Ϯ͗Ϯϯ͕Ϭϯ�ŵŝŶͿ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶƐŶŽƌŵ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ͣtĞƐƞćůŝƐĐŚĞŶ͞�ƵŶƚĞƌ��ĂĐŚ�ƵŶĚ�&ĂĐŚ�ƵŶĚ� ůŝĞĨ�

ŶƵŶ�ĞŝŶ�ŵƵƟŐĞƐ�ZĞŶŶĞŶ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐƚǌĞŝƚ�ďĞůŽŚŶƚ͗�Ϯ͗ϭϱ͕ϰϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞƐƞćůŝƐĐŚĞ�sŝǌĞŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƐ�
�ƌŐĞďŶŝƐ�ĞŝŶĞƐ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ�ZĞŶŶĞŶƐ͘�EƵƌ�ϭϯͬϭϬϬ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dŝƚĞůƚƌćŐĞƌ͕�EŝůƐ��ĞƉƉĞ�;>&�>ƺĐŚƚƌŝŶŐĞŶͿ͕�ĚĞŶ��ůŝĂƐ�ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�
ďĞŝ�ĚĞƐƐĞŶ�ͣ,ĞŝŵƐƉŝĞů͞�ďĞŝ�ĚĞŶ�Kt>-�ƌŽƐƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�>ƺĐŚƚƌŝŶŐĞŶ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�&ĞďƌƵĂƌ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƐŽŐĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�
ŐĞůĂƐƐĞŶ�ŚĂƩĞ͘��ůŝĂƐ�ŵĂŐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚŝĞ�ůćŶŐĞƌĞŶ�^ƚƌĞĐŬĞŶ�ŶŽĐŚ�ůŝĞďĞƌ͕�ŚĂƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DŝƩĞůƐƚƌĞĐŬĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�&Žƌŵ�ĂƵĨͲ
ŐĞďĂƵƚ͘�Dŝƚ��ĞŶ��ďĞƌƚ͕�ĚĞŵ�Dϭϰ-Kt>-sŝǌĞŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ƌŽƐƐ͕��ůŝĂƐ�>ŽůĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ�dŝůů�,ĞŝĞŶďƌŽŬ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝŵ�>��ŶƵŶ�ĚƌĞŝ�ƐĐŚŶĞůͲ
ůĞ�>ćƵĨĞƌ�ǀŽŵ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ϮϬϬϴ�ďĞŝŵ�>��^ŽůďĂĚ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�&ƌĞŝůƵŌ-^ĂŝƐŽŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ĂůƐ�ϯǆϴϬϬ-DĞƚĞƌ-^ƚĂīĞů�
ĂƵĬŽƌĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

-H�]ZHLPDO�Ä*ROG³�XQG�Ä6LOEHU³�EHL�)/9:�+DOOHQPHLVWHUVFKDIW�GHU�8���I�U�/&-$WKOHWHQ�������������������ǀ͘��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ 

 

 

  



^K>����/Ed�ZE 

 

 

DĞŝƐƚĞƌ-
�Ğďƺƚ� ;Ϯ͗Ϯϵ� ŵŝŶͿ� ŐĂď͘� �ŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ƐƉćƚĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞ� Ğƌ� ŝŶ� �ŽƌƚŵƵŶĚ�

ƵŶƚĞƌ��ĂĐŚ�ƵŶĚ�&ĂĐŚ�ƵŶĚ� ůŝĞĨ�
ĚĂƐ�

ƌĞĐŚŶĞƚ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƐŽŐĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�

&Žƌŵ�ĂƵĨͲ
Ğŝ�ƐĐŚŶĞůͲ

^ƚĂīĞů�

6FKODPPVFKODFKW�SXU�LQ�/�FKWULQJHQ� 

6FKODPPVFKODFKW�SXU�LQ�/�FKWULQJHQ� 



 

 

 

 

^K>����/Ed�ZE  

 



 

 

^K>����/Ed�ZE 

 

�ƵĨ�ŶĂĐŚ�>ĞŽƉŽůĚƐƚĂů�;,ŽƌŶ��ĂĚ�DĞŝŶďĞƌŐͿ�͕�ƐĂŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ��ŶĚƌĞĂ�<ĂŵƉŵĂŶŶ͕�EŝĐŽůĞ�tĞŐĞŵĂŶŶ͕��ĂŶŝĞů�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�
tĞŶŝŐŬĞŝƚ͕�hĚŽ�<ĞƌǁŝĞŶ͘ 
 

�Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ĨĂŵŝůŝćƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĂƌ͕�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�>ŝƉƉĞƚƌĂŝů�ŝŵ��ŶŐĞͲ
ďŽƚ͘��ĂƐ�ŐĂŶǌĞ��ŽƌĨ�ƐĐŚŝĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶƉŽƐƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝŶĞ�<ƵĐŚĞŶƚŚĞŬĞ͕�'ĞƚƌćŶŬĞ�ǁŝĞ�dĞĞ͕�tĂƐƐĞƌ͕��ůŬŽŚŽůĨƌĞŝĞƐ��ŝĞƌ�ƵŶĚ�KďƐƚĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�>ćƵĨĞŶ�ĂƵƐͲ
ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĂď�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�tƺƌƐƚĐŚĞŶďƵĚĞ͘�^ŽŐĂƌ�d-^ŚŝƌƚƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ŬćƵŇŝĐŚ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘��ŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ�'ĞͲ
ŚĞŝŵƟƉƉ�ŵŝƚ�ƚŽůůĞŵ�&ůĂŝƌ͘ 
 

�ďĞƌ�ŶƵŶ�ǌƵŵ�>ĂƵĨ͗ 
 

�ŝĞ�dƌĂŝůƐƚƌĞĐŬĞ�ǁĂƌ�ϭϵ͕ϳ�Ŭŵ�ůĂŶŐ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞ�ůĂƵƚ�ŵĞŝŶĞƌ�hŚƌ�ϰϳϴ�ŵ��ŶƐƟĞŐ͘�EĂĐŚ�ĐĂ͘�ϰ�Ŭŵ�^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�^ĐŚŽƩĞƌƐƚƌĞĐŬĞ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ�ƺďĞƌ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ��ŐŐĞƚƵƌŵ͕�ĚŽƌƚ�ǁĂƌƚĞƚĞ�ĚŝĞ�'ŝƉĨĞůŐůŽĐŬĞ�ĚŝĞ�ũĞĚĞƌ�>ćƵĨĞƌ�ĂŶƐĐŚůĂŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�mďĞƌ�
dƌĂŝůǁĞŐĞ�ŵŝƚ�tƵƌǌĞůŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞŝŶŝŐĞŶ�WĂƐƐĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ŐĂůƚ͕�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ƺďĞƌ�tĂůĚǁĞŐĞ�ǌƵŵ�^ŝůͲ
ďĞƌďĂĐŚƚĂů͘ 
mďĞƌ�,ŽůǌďƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ĂĐŚƋƵĞƌƵŶŐ�ĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ƺďĞƌ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ�ĚĞŵ�ŝĚǇůůŝƐĐŚĞŶ��ĂĐŚůĂƵĨ͕�ǀŽŶ�ŚŝĞƌĂƵƐ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�Ϯ�Ŭŵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ĞƌƐĞŚŶƚĞŶ��ŝĞů͕�ĚĂƐ�ŝŵ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ƐĐŚƂŶ�ŐĞůĞŐĞŶĞŵ�^ƚĂĚŝŽŶ�ǀŽŶ�>ĞŽƉŽůĚƐƚĂů�ĞŶĚůŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĂƌ͘�
�Ğƌ�>ĂƵĨ�ǁĂƌ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ŵŝƚ�ƚŽůůĞŶ��ƵƐďůŝĐŬĞŶ�ĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƉĂǌĞŶ͘��ŝŶ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ�>ŝƉƉĞƌůĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƚŽůůĞŶ�>ĂƵŌƌƵƉƉĞ͘ 
 
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�͗ 
'ĞŵĞůĚĞƚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ϭϳϴ 
 

(LQH�JHOXQJHQH�9HUDQVWDOWXQJ�LQ�/HRSROGVWDO�������������������������������������������������������������������������������������������������ǀ͘�hĚŽ�<ĞƌǁŝĞŶ 

EŝĐŽůĞ ϯ͘�tϱϬ Ϯ͗ϮϬ�^ƚĚ 
�ŶĚƌĞĂ ϯ͘�tϲϬ Ϯ͗ϮϮ�^ƚĚ͘ 
hĚŽ ϯ͘�DϲϬ ϭ͗ϱϯ�^ƚĚ͘ 
�ĂŶŝĞů ϲ͘�DϲϬ Ϯ͗ϭϰ�^ƚĚ͘ 



 

 

 



 

 

^K>����/Ed�ZE 

 



 

 

^K>����/Ed�ZE 

 

 

 

   

 

 

6SRUWDE]HLFKHQ 
������������� 

���������������������������������������/LHEH�)UHXQGLQQHQ�XQG�)UHXQGH�GHV�6SRUWDE]HLFKHQV� 

1DFKGHP�ZLU�QXQ�VFKRQ�GUHL�-DKUH�6SRUWDE]HLFKHQ�XQWHU�HUVFKZHUWHQ�%HGLQJXQJHQ�-������6WDGLRQVDQLHUXQJ�XQG�]ZHL�
3DQGHPLHMDKUH�-�KLQWHU�XQV�KDEHQ��VROO�GDV�6SRUWDE]HLFKHQMDKU������HLQ�(UIROJVMDKU�ZHUGHQ� 

�����ZLUG�GDV�����-DKU�XQVHUHV�6SRUWDE]HLFKHQDQJHERWHV�LP�5DYHQEHUJHU�6WDGLRQ��7URW]�QRFK�LPPHU�QLFKW��EHUVWDQGHQHU�
3DQGHPLH�XQG�HLQHP�Y|OOLJ�VLQQORVHQ�.ULHJ�LQ�GHU�8NUDLQH��ODXWHW�XQVHU�0RWWR�I�U�GLHVHV�-DKU� 

 -HW]W�HUVW�UHFKW� 

 %LWWH�QXW]W�GLH�6SRUWDE]HLFKHQDQJHERWH�LQ�GLHVHP�-DKU��6FK|Q�ZlUH�HV��ZHQQ�ZLU�LP�-XELOlXPVMDKU�GLH����HU-0DUNH�-�ZDV�
GLH�$Q]DKO�GHU�6SRUWDE]HLFKHQ�DQJHKW�-�HUUHLFKHQ�Z�UGHQ� 

 +LHU�GLH�VFKRQ�IHVWVWHKHQGHQ�7HUPLQH� 

·  ����$SULO������6DLVRQVWDUW�-�ZLH�JHZRKQW�XP�������8KU�-�LP�5DYHQVEHUJHU�6WDGLRQ� 

· ���0DL�������������8KU��6SRUWDE]HLFKHQHKUXQJ�LP�%|QNHUVFKHQ�6WHLQEUXFK��$Q�GLHVHP�7DJ�ILQGHW�NHLQ�6SRUWDE]HL�- 

�������FKHQEHWULHE�LP�5DYHQVEHUJHUVWDGLRQ�VWDWW� 

· ����0DL������1HEHQ�XQVHUHP�6SRUWDE]HLFKHQEHWULHE�ILQGHW�GLH�6SRUWDE]HLFKHQHKUXQJ�GHV�.6%�*�WHUVORK�LP�5DYHQV�-�� 

�������EHUJHU�6WDGLRQ�VWDWW� 

· ����0DL������6SRUWDE]HLFKHQDNWLRQVWDJ�LP�5DYHQVEHUJHU�6WDGLRQ��9RUPLWWDJV�5DGIDKUHQ� 

  

:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�7HUPLQH�IROJHQ�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�:RFKHQ� 

  

 )�U�GDV�6SRUWDE]HLFKHQ-7HDP 

:LOKHOP�+DELJKRUVW 

  

  



 

^K>����/Ed�ZE 

'DV�7HDP�YRP�/&�6ROEDG�5DYHQVEHUJ��EHU]HXJWH�EHL�GHQ�2:/-&URVVODXI-0HLVWHUVFKDIWHQ�LQ�/�FKWULQJHQ�PLW�]DKOUHLFKHQ�
JXWHQ�3ODW]LHUXQJHQ��$XI�GHU�YRP�5HJHQ�DXIJHZHLFKWHQ�&URVV-5XQGH�LP�6ROOLQJ-3DUN�HUOLHIHQ�GLH�/&-$WKOHWHQ�LQVJHVDPW���
(LQ]HO-�XQG�HLQHQ�0DQQVFKDIWVWLWHO��:-8����VRZLH�HLQHQ���3ODW]�LP�5DKPHQSURJUDPP�GHU�8���� 
 
/LOO\�.QRHSNH����:���������PLQ��]HLJWH�LKUHQ�lOWHUHQ�9HUHLQVNDPHUDGHQ�LP�/DXI��EHU�����0HWHU�JOHLFK��ZLH�PDQ�VLFK�HLQ�
&URVV-5HQQHQ�JXW�HLQWHLOW�XQG�HQWHLOWH�GHQ�.RQNXUUHQWLQQHQ�LQ�GHU���5XQGH�GHXWOLFK��$XFK�7RUEHQ�:DFNHU����0���������
PLQ��VLFKHUWH�VLFK�GLHVH�3ODW]LHUXQJ�LP�/DXI��EHU�����.LORPHWHU�GXUFK�HLQHQ�HQHUJLVFKHQ�(QGVSXUW��,Q�GHU�PlQQOLFKHQ�-X�
JHQG�0���ODQGHWHQ�(OLDV�/ROHLW��������PLQ��XQG�%HQ�(EHUW��������PLQ��HLQHQ�/&-'RSSHOVLHJ��%HL�GHQ�0lGFKHQ�OLHIHQ�5H�
EHFFD�%DUWOLQJ����:���������PLQ��XQG�+HQULHNH�:DFNHU����:����������PLQ��LQ�HLQHP�VWDUNHQ�)HOG�JXW�PLW�XQG�VLFKHUWHQ�
VLFK�]XVDPPHQ�PLW�/LOO\�(EHUKDUGW����:����NODU�GHQ�7HDP-7LWHO�YRU�GHU�7*�+HUIRUG� 
 
%MDUQH�+HLGQHU�KDWWH�LP�/DXI�GHU�0-8����EHU�����.LORPHWHU�PLW�-RQDWKDQ�*HEDXHU��/&�3DGHUERUQ��HLQHQ�HUQVW�]X�QHKPHQ�
GHQ�.RQNXUUHQWHQ��GHQ�HU�DP�(QGH�PLW�GHP�VWlUNHUHQ�6SXUW�DXI�'LVWDQ]�KLHOW��$OV�'ULWWHU�OLHI�/XNDV�%DUWOLQJ��������PLQ��HLQ�
SULPD�5HQQHQ��%HL�GHU�ZHLEOLFKHQ�-XJHQG�8���NDPHQ�-XOLD�XQG�/LQD�6SHFNPDQQ�DXI�GLH�3OlW]H���XQG����OHLGHU�NDP�KLHU�
GDV�DQYLVLHUWH�7HDP�QLFKW�]X�6WDQGH� 
 
,P�/DQJVWUHFNHQ-5HQQHQ��EHU�����.LORPHWHU��EHU]HXJWH�'DQLHO�.QRHSNH����0���������PLQ��DOV�*HVDPWYLHUWHU��$QWMH�
6WURWKPDQQ�ZDU�LQ�������0LQXWHQ�GHXWOLFK�VFKQHOOVWH�/lXIHULQ�LQ�GHU�:��� 
 
)RWR��/LOO\�(EHUKDUGW��+HQULHNH�:DFNHU�XQG�5HEHFFD�%DUWOLQJ�VLHJWHQ�LQ�GHU�7HDP-:HUWXQJ�:-8���EHL�GHQ�2:/-&URVVODXI
-0HLVWHUVFKDIWHQ 



 

 

 

^K>����/Ed�ZE 

 

:LU�VWHOOHQ�YRU����� 
 

9RUQDPH�1DPH��(OLDV�/ROHLW 
 

$OWHU����������� 
 

:RKQRUW��6WHLQKDJHQ 
 

6FKXOH��6WHLQKDJHQHU�*\PQDVLXP��-J��� 
 

0LWJOLHG�LP�/&�6ROEDG�VHLW������ 
 

/DXIHQ�LVW�I�U�PLFK«�͍͍͍ 
«��HQWVSDQQHQG�XQG�=HLW�]XP�1DFKGHQNHQ� 
 

:LH�ELVW�GX�]XP�/&�6ROEDG�5DYHQVEHUJ�JHNRPPHQ""" 
 

(V�ZDU�GHU�EHVWH�9HUHLQ��GHU�LQ�)UDJH�NDP� 
 

:LH�YLHO�WUDLQLHUVW�GX�SUR�:RFKH"�:LH�RIW�WUDLQLHUVW�GX�PLW�GHLQHU�7UDLQLQJVJUXSSH""" 
 

,FK�ODXIH���-���NP�SUR�:RFKH�XQG�WUDLQLHUH�GDYRQ���0DO�LQ�GHU�*UXSSH� 
 

,FK�ODXIH�DP�OLHEVWHQ«�""" 
 

«��OlQJHU�DOV�PHLQH�(OWHUQ�HUODXEHQ���� 
 

/LHEOLQJVVWUHFNH�LP�:HWWNDPSI��""" 
 

�NP�DXI�GHU�6WUD�H 
 

0HLQ�VFK|QVWHV�/DXIHUOHEQLV�ELVKHU«��""" 
 

«���GHU�&URVVODXI�6LHJ�LQ�/�FKWULQJHQ��LP�'DXHUUHJHQ��ZDU�
VFKRQ�FRRO� 
 

:DV�KDVW�GX�GLU�I�U������YRUJHQRPPHQ�""" 
 

0LFK�ZHLWHU�]X�YHUEHVVHUQ�XQG�9HUOHW]XQJVIUHL�]X�EOHLEHQ� 
 

'D�P|FKWH�LFK��LUJHQGZDQQ�PDO��PLWPDFKHQ«�""" 
 

«�EHL�GHQ�'HXWVFKHQ�0HLVWHUVFKDIWHQ�XQG�GHP�%HUOLQ-0DUDWKRQ� 
 

+DVW�GX�QRFK�ZHLWHUH�+REELHV""" 
 

,FK�VSLHOH�7HQQLV�XQG�DX�HUGHP�LQWHUHVVLHUW�PLFK�*HVFKLFKWH�XQG�3ROLWLN� 



  

 

^K>����/Ed�ZE 

 



 

 

^K>����/Ed�ZE  

DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐ-dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŚĂƚ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ�
ŐĞŐĞďĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƵĨ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ�ƵŶĚ�ŚƂŚĞƌ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
Kt>-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

dĞƌŵŝŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ Kƌƚ 

Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϮ DĂƌĂƚŚŽŶ-�D ,ĂŶŶŽǀĞƌ 

ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϮ EZt->ĂŶŐƐƚƌĞĐŬĞ ZŚĞŝŶĞ 

Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϮ EZt->ĂŶŐƐƚĂīĞů�ƵŶĚ�>ĂŶŐŚƺƌĚĞŶ ͍ 

Ϯϭͬ͘ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϮ EZt-DĞŚƌŬĂŵƉĨ >ĂŐĞ 

Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ EZt-,ŝŶĚĞƌŶŝƐůĂƵĨ <ĂŵĞŶ 

Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ &>st-^ĞŶŝŽƌĞŶ ͍ 

ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϮ EZt-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�Dͬ& ,ĂŐĞŶ 

ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st�hϭϲ ,ĂŐĞŶ 

ϭϴͬ͘ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st�hϭϴͬhϮϬ ZĞĐŬůŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 

Ϯϱͬ͘Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϮ �ĞƵƚƐĐŚĞ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ �ĞƌůŝŶ 

Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st��ůŽĐŬǁĞƩŬĂŵƉĨ WĂĚĞƌďŽƌŶ 

Ϭϵͬ͘ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϮ �D�hϭϲ �ƌĞŵĞŶ 

ϭϱ͘-ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϮ �D�hϭϴͬhϮϬ hůŵ 

ϭϳͬ͘ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϮ EZt�hϭϲͬ�hϭϴ�ͬhϮϬ ͍ 

ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϮ �D�ϭϬŬŵ�^ƚƌĂƘĞŶůĂƵĨ ^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ 

Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϮ EZt�Ϯϭ͕ϭŬŵ ͍ 

ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϮ &>st��ƌŽƐƐ ZŝĞƐĞŶďĞĐŬ 

Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϮ �D��ƌŽƐƐ >ƂŶŝŶŐĞŶ 
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