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������ 6RSKLH�%DXHU   
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������ 'LHGULFK�YDQ�5XHVFKHQ ����������������-DKUH  
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������ )ULW]�*HLVHPHLHU   
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������ 5DLQHU�+XVPDQQ  
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������ -RVKXD��:RRGZDUG  
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��$Q]HLJHQ� 
��6DELQH�/�QVWURWK��������������������� 
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��H-PDLO�GSO�OXHQVWURWK#W-RQOLQH�GH� 
�� 
��)�U�GHQ�,QKDOW�YHUDQWZRUWOLFK�� 
��/&�6ROEDG���5DYHQVEHUJ�H��9� 
��'LH�PLW�1DPHQ�JHNHQQ]HLFKQHWHQ��� 
��%HLWUlJH���JHEHQ�QLFKW�XQEHGLQJW� 
��GLH�0HLQXQJ�GHU���5HGDNWLRQ�RGHU����� 
��GHV�+HUDXVJHEHUV�ZLHGHU� 
��(UVFKHLQXQJVZHLVH��PRQDWOLFK 
�� 

��'LH�+RPHSDJH�GHV�/&�6ROEDG� 
��5DYHQVEHUJ�ILQGHQ�6LH�LP�,QWHUQHW� 
��XQWHU�����ZZZ�OFVROEDG�GH��� 
��H-PDLO��LQIR#OFVROEDG�GH  
�� 
��:LU�EHGDQNHQ�XQV�EHLP�+DOOHU�� 
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�ĞŶ��ďĞƌƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�sŝǌĞ-tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ĂŶŝĐƌŽƐƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͊ 



  

dĞǆĞů�–�dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ƵŶĚ��ŬƟǀ-hƌůĂƵď�ŝŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ϮϬϮϮ�������������������������������������������������������������������������������������ǀ͘��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ 

^K>����/Ed�ZE 

/ŵ�ĚƌŝƩĞŶ�sĞƌƐƵĐŚ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ϮϬϮϮ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�dĞǆĞů͘���ǁĞŝŵĂů�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ��ŽƌŽŶĂ�ďĞĚŝŶŐƚ�ƉĂƐƐĞŶ͘�
�ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŐƌŽƘ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ͘�:Ğƚǌƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ�ϰϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�;ϭϮ�&ĂŵŝůŝĞŶͿ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŚŽůůćŶĚͲ
ƐŝĐŚĞ�EŽƌĚƐĞĞŝŶƐĞů�ŚĂƩĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ĂůůĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚĞŶ�ͣŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�dĞƌŵŝŶ͞�;ǀŽŵ�ĞƌƐƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�EZt-KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ďŝƐ�
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐͿ�ŬŽŵƉůĞƩ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ďŝƐ�DŽŶƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞƚƌŽīĞŶ͘ 

�ŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƚƌĂĨ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶĂďŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ�&ćŚƌĞ�ǀŽŶ��ĞŶ�,ĞůĚĞƌ�ŶĂĐŚ�dĞǆĞů�ƵŶĚ�ďĞǌŽŐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�YƵĂƌͲ
ƟĞƌ�ŝŵ�ͣ<ƵƐƚƉĂƌŬ͞�;ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ��ĂŵƉŝŶŐƉůĂƚǌ�ͣ�Ğ�ƌĂǌĞŶĚĞ��Žů͞Ϳ͘��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ďĞŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ƌŬƵŶĚƵŶŐƐůĂƵĨ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƺŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚƌĂŶĚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĨƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁŝŶĚŝŐ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ďůĂƵĞŵ�,ŝŵŵĞů͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŵ�tĂůĚ�ƐƚĂŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĞŝŶ��ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�>ĞƵĐŚƩƵƌŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ďĞŶĚƐ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�
^ƚƌĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ͣtŝŬŝŶŐĞƌ-^ĐŚĂĐŚ͞�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶŚćƵƐĞƌŶ�ĨŽůŐƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ƉŝĞůĞĂďĞŶĚĞ͘�� 

�ŝĞ�ŐƵƚĞŶ�^ƉŽƌƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ�>ĂƵĨĞŶ͕�ZĂĚĨĂŚƌĞŶ͕�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘�Kď��ĂƵĞƌůćƵĨĞ�ŽĚĞƌ�dĞŵͲ
ƉŽůćƵĨĞ�ŝŵ�tĂůĚ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƺŶĞŶůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌ�Ăŵ�^ƚƌĂŶĚ͕�ZĂĚƚŽƵƌĞŶ�ƺďĞƌ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ�ZĂĚǁĞŐĞ�ƵŶĚ�tĂŶͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�dĞǆĞůƐĐŚĞŶ�EĂƚƵƌŐĞďŝĞƚĞ�–�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ǁĂƌ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘ 

EĞďĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞŶ�ďůŝĞď��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŇƺŐĞ�;ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐ�DĂƌŝŶĞ-DƵƐĞƵŵ�ŶĂĐŚ��ĞŶ�

EĞďĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�dƌĂŝŶŝŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞŶ�ďůŝĞď��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŇƺŐĞ�;ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐ�DĂƌŝŶĞ-DƵƐĞƵŵ�ŶĂĐŚ�
�ĞŶ�,ĞůĚĞƌͿ͕�ƵŶĚ�ĚĂ�ďŝůĚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĞŝůŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĂŶŶ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘ 

�ĂƐ�tĞƩĞƌ�ƐƉŝĞůƚĞ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐŽŶŶŝŐ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�dĂŐ�ǌƵ�dĂŐ�ǁćƌŵĞƌ͘� 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�;>ĂƵĨ-���͕�d�>�ƵŶĚ��ĞƌŐĂŶůćƵĨĞͿ�ƐƚćƌŬƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�dĞǆĞůƐ�ďĞƐƚĞƌ�WŽŵŵĞƐďƵĚĞ�ŝŵ�ͣdƵƌĨǀĞůĚ͞�
ŵŝƚ�ͣZĂƐ�WĂƚĂƚ͘͞��Žƌƚ�ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�ͣDŝƐƚĞƌ�^ŽůďĂĚ-EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕͞�'ƺŶƚŚĞƌ�tŝĞƌƵŵ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ǁĞŝůƚĞ�-�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƘ͕�ǁŽ�ĞƐ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�WŽŵŵĞƐ�Őŝďƚ͘��ůƐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞƌ�,<->ĞƐĞƌ�ŚĂƩĞ�ĚĞƌ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝŵ�
ZŚĞŝŶůĂŶĚ�ůĞďĞŶĚĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�^ƚĞŝŶŚĂŐĞŶĞƌ�DĂƌĂƚŚŽŶ-DĂŶŶ�ŐĞůĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�>�-'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨ�dĞǆĞů�ǁĞŝůƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ŽīĞŶ�
ŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŶĚ-KůǇŵƉŝĂĚĞ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ƵƐĨćůůĞ�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͕�ĚĂ�ǁĞŐĞŶ�
^ĐŚŶƵƉĨĞŶ͕�,ĂůƐƐĐŚŵĞƌǌĞŶ�ƵŶĚ�&ŝĞďĞƌ�ǌǁĞŝ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǀŽƌǌĞŝƟŐ�ĚŝĞ�,ĞŝŵƌĞŝƐĞ�ĂŶƚƌĂƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ĞƌǁŝƐĐŚƚĞ�ĞƐ�ĚĂŚĞŝŵ�
ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DŝƚƌĞŝƐĞŶĚĞ͘��ĂƐƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŵĞŚƌĞƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŐůĞŝĐŚ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϯ�ŐĞďƵĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ�ĂƵĨ�
dĞǆĞů�;ƚƌŽƚǌ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶŐůƺĐŬůŝĐŚĞŶ��ŶĚĞƐͿ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ŚĂƚ͘ 



 

^K>����/Ed�ZE 
 

 

tŝĞ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ůŝĞŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ� 

�����������������ďĞŝĚĞŶ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ͍� 



 

 

 

^K>����/Ed�ZE 

 

tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ǀŽƌ͘ ͘͘͘͘ 
sŽƌŶĂŵĞ�EĂŵĞ͗�>ŝŶŶĞĂ�,ĂƐĐŚŬĞ���������� 

�ůƚĞƌ͗�ϭϳ�:ĂŚƌĞ 

tŽŚŶŽƌƚ͗��ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 

^ĐŚƵůĞ͗��ĞƌƵĨƐŬŽůůĞŐ�,ĂůůĞ 

DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�>��^ŽůďĂĚ�ƐĞŝƚ͗ ϮϬϭϱ     

 

>ĂƵĨĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘͘͘͘ 

�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ 

 

tŝĞ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ǌƵŵ�>��^ŽůďĂĚ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͍ 

�����ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�&ƌĞƵŶĚĞ͕�ĚŝĞ�tĞƌďƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ƐĐŚŽŶ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
 

tŝĞ�ǀŝĞů�ƚƌĂŝŶŝĞƌƐƚ�ĚƵ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ͍�tŝĞ�ŽŌ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ͍ 
�������� 

/ĐŚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞ�ĚƌĞŝŵĂů�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�Ăď�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ůĂƵĨĞŶ͘ 
 

/ĐŚ�ůĂƵĨĞ�Ăŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ͘͘͘͘ 

ŝŵ�tĂůĚ�ƵŶĚ�ŝŵ�^ƚĂĚŝŽŶ͘ 
 

>ŝĞďůŝŶŐƐƐƚƌĞĐŬĞ�ŝŵ�tĞƩŬĂŵƉĨ͗ 

ϭϬϬ�–�ϰϬϬŵ 
 

DĞŝŶ�ƐĐŚƂŶƐƚĞƐ�>ĂƵĨĞƌůĞďŶŝƐ�ďŝƐŚĞƌ͘͘͘͘͘ 

ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐůĂŐĞƌ�ĂƵĨ�dĞǆĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ϮϬϮϮ 
 

tĂƐ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�Ěŝƌ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�͍ 

/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ŝŵ�^ƉƌŝŶƚĞŶ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��-dƌĂŝŶĞƌ-^ĐŚĞŝŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͘ 
 

,ĂƐƚ�ĚƵ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�,ŽďďŝĞƐ͍ 

/ĐŚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞ�ŐĞƌŶĞ�,ƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞ�ŵŝĐŚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�;WƌƺĨĞƌŝŶ�ďĞŝŵ�^ƉŽƌƚĂďǌĞŝĐŚĞŶ͕�'ƌƵƉƉĞŶŚĞůĨĞƌŝŶ�ďĞŝŵ�
<ŝŶĚĞƌůĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ-dƌĂŝŶŝŶŐͿ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

^K>����/Ed�ZE 

 



 

^K>����/Ed�ZE 

 

 

��������������
�������������������������� 
������������������������������ʹͻǤͲͶǤʹͲʹʹ 

 
'LH�(LQODGXQJ�]X�GLHVHU�-+9�HUIROJWH�DXI�GHU�,QWHUQHW-+RPHSDJH�XQG�GXUFK�9HU|IIHQWOLFKXQJ�LQ�GHQ�6ROEDG�1DFKULFKWHQ�XQG�LP� 

+DOOHU�.UHLVEODWW� 

 
3URWRNROOI�KUHULQ��3HWUD�3HJHO 

 
%HJLQQ��������8KU�LP�+DXV�+DJHPH\HU-6LQJHQVWURWK�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ 

 

'HU�9RUVLW]HQGH�+XEHUW�.DLVHU�EHJU��W�DOOH�DQZHVHQGHQ�0LWJOLHGHU�XQG�EHGDQNW�VLFK�EHL�GHQ�9RUVWDQGVPLWJOLHGHUQ�I�U�LKUH�$UEHLW�� 

(V�HUIROJW�GLH�)HVWVWHOOXQJ�GHU�$QZHVHQGHQ�XQG�6WLPPEHUHFKWLJWHQ�VRZLH�GLH�*HQHKPLJXQJ�GHU�7DJHVRUGQXQJ�� 

(U�EHJU��W�-RQDV�1LHPH\HU�XQG�$UWKXU�%HQ]�YRP�6WDGWVSRUWEXQG�DOV�*lVWH� 

 
(QWVFKXOGLJW�LVW��$QGUHD�.DKO�NUDQNKHLWVEHGLQJW�� 

(V�ZXUGHQ�NHLQH�$QWUlJH�JHVWHOOW� 

*HGHQNPLQXWH�DQ�GLH�9HUVWRUEHQHQ�0DUNXV�3HSHUNRUQ�XQG�5LWD�6WDPPH-'�ULQJ 

 
(V�HUIROJHQ�GLH�(KUXQJHQ�YRQ�9HUHLQVPLWJOLHGHUQ�GXUFK�+XEHUW�.DLVHU��6DELQH�/�QVWURWK��-RQDV�1LHPH\HU�XQG�0DUWLQD�.|OVFK�� 

'LH�*HHKUWHQ�HUKDOWHQ�8UNXQGHQ��%OXPHQ�XQG�3UlVHQWH� 

 
�����-DKUH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW� 

 

8OULFK�6FKU|GHU��DEJHVDJW�� 

&ODXV-:HUQHU�.UHIW��NUDQN� 

 
�����-DKUH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW� 

 

%ULJLWWH�YDQ�'LMN� 

+�-'LHWHU�:LHUXP 
 

������-DKUH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW� 
 

.DWKULQ�0RKQV��DEJHVDJW�� 

)ULW]�*HLVHPHLHU��DEJHVDJW�� 

0DUWLQD�.|OVFK 
 

������-DKUH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW� 
 

*HUROG�6HKZ|VWHU� 

6\OYLD�-XVWXV��NUDQN�� 

:DOWHU�6W|QQHU 
 

������-DKUH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW� 
 

(OIULHGH�+LUVFKIHOG� 

,UPJDUG�/DQJH��DEJHVDJW� 

-�UJHQ�/LFKWIX���QLFKW�HUVFKLHQHQ� 

���'/9-%HVWHQ-1DGHOQ�%URQ]H 
 

%MDUQH�+HLGQHU� 

0DOLQ�%UXKQV� 

7LOO�+HLHQEURN 

 
6SRUWOHU�GHV�-DKUHV 



 ^K>����/Ed�ZE 

6SRUWOHU�GHV�-DKUHV 

+HLGL�%RKQHQNDPS� 

$UQG�%UXKQV 

+XEHUW�EHGDQNW�VLFK�EHL�6DELQH�I�U�GLH�JXWH�=XVDPPHQDUEHLW�GHU�OHW]WHQ�-DKUH��6LH�]HLFKQHW�VLFK�GXUFK�LKUH�$UEHLW�LP�6LQQH�GHV�9HU�
HLQV�XQG�GHV�9RUVWDQGHV�DXV�XQG�HU�LVW�GDQNEDU��GDVV�VLH�GHP�9HUHLQ�ZHLWHUKLQ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKW� 

,P�$QVFKOXVV�KlOW�0DUWLQD�.|OVFK�HLQH�/DXGDWLR�DQ�GLH�*HHKUWHQ�XQG�EHWRQW��GDVV�GLHVH�(KUXQJHQ�LP�9HUHLQ�JDQ]�ZLFKWLJ�XQG�HWZDV�
%HVRQGHUHV�VLQG� 

���%HULFKW�GHV�9RUVWDQGHV 
 

(V�KDW�ZLHGHU�UHJHOPl�LJH�9RUVWDQGVLW]XQJHQ�JHJHEHQ��/DXIYHUDQVWDOWXQJHQ�ZLH�GLH�Ä1DFKW�YRQ�%RUJKRO]KDXVHQ³�VLQG�LQ�$UEHLW�XQG�
N|QQHQ�RKQH�PDVVLYH�(LQVFKUlQNXQJHQ�YRUEHUHLWHW�ZHUGHQ��'XUFK�GLH�3DQGHPLH�KDW�HV�LP�9HUHLQ�QDW�UOLFK�DXFK�9HUOXVWH�JHJHEHQ�����
0LWJOLHGHU�VLQG�DXVJHWUHWHQ��$XFK�ILQDQ]LHOO�KDW�HV�(LQEX�HQ�JHJHEHQ�GXUFK�IHKOHQGH�(LQQDKPHQ��GD�HLJHQWOLFK�DOOH�9HUDQVWDOWXQJHQ�
DEJHVDJW�ZHUGHQ�PXVVWHQ��$XFK�GHU�/DXIDQIlQJHUNXUV�NRQQWH�QLFKW�VWDWWILQGHQ� 

��� 

���'DV�+DOOHU�.UHLVEODWW�KDW�GLH�*HVFKlIWVVWHOOH�JHN�QGLJW��6DELQH�KDW�LKUHQ�$UEHLWVSODW]�ZHLWHUKLQ�LQ�GHQ�5lXPOLFKNHLWHQ� 

1LQD�%RUN�KDW�]XP�(QGH�GHV�$SULOV�JHN�QGLJW� 

��%HULFKW�GHU�.DVVHQSU�IHU 
 

6DELQH�VWHOOW�GHQ�.DVVHQEHULFKW�YRU�XQG�HUOlXWHUW�GLH�HLQ]HOQHQ�3XQNWH��'LH�.DVVHQSU�IHULQ�%LUJLW�9RJW�KDWWH�NHLQH�%HDQVWDQGXQJHQ��
GLH�.DVVVHQSU�IXQJ�ZDU�VHKU��EHUVLFKWOLFK��%LUJLW�GDQNW�6DELQH�I�U�GLH�JXWH�=XVDPPHQDUEHLW�XQG�9RUEHUHLWXQJ��(QWODVWXQJ�GHV�
9RUVWDQGHV��'LH�.DVVHQSU�IXQJ�ZXUGH�GXUFK�%LUJLW�9RJW�XQG�5HQDWH�.LQGHUPDQQ�GXUFKJHI�KUW� 

��9HUDEVFKLHGXQJ�GHV�9RUVWDQGHV� 
 

6DELQH� YHUDEVFKLHGHW� +XEHUW� PLW� HLQHP�5�FNEOLFN� �EHU� VHLQH�9RUVWDQGVWlWLJNHLW�� GHU� VHLQ�$PW� KHXWH� DEJLEW�� $XFK�:DOWHU�6W|QQHU�
VFKHLGHW�DXV�GHP�9RUVWDQG�DXV��VWHOOW�VLFK�DEHU�ZHLWHUKLQ�]XU�9HUI�JXQJ��IDOOV�+LOIH�JHEUDXFKW�ZLUG� 

$QGUHD�ZLUG�DXV�JHJHEHQHP�*UXQG�VSlWHU�YHUDEVFKLHGHW� 

��9RUVWDQGVZDKOHQ 
 

:DKOOHLWHU��8ZH�/|IIHOG 

��9RUVLW]��9RUVFKODJ�$QWMH�6WURWKPDQQ��HLQVWLPPLJ�JHZlKOW��$QWMH�QLPPW�GLH�:DKO�DQ�� 

��9RUVLW]��9RUVFKODJ�-HQV�0H\HU��HLQVWLPPLJ�JHZlKOW��-HQV�QLPPW�GLH�:DKO�DQ� 

��9RUVLW]��9RUVFKODJ�)UDQ]�'DPPDQQ-.|OVFK��HLQVWLPPLJ�ELV�DXI�HLQH�(QWKDOWXQJ��)UDQ]�QLPPW�GLH�:DKO�DQ� 

$QWMH��EHUQLPPW�GLH�0RGHUDWLRQ� 

6SRUW�LQ�3LXP�6WDGWVSRUWEXQG 
 

1LQD�%RUN�KDW�HLQ�-DKU�ODQJ�XQWHU�VFKZLHULJHQ�%HGLQJXQJHQ�JHDUEHLWHW��(UVFKZHUW�ZDU�GHU�6WDUW�GXUFK�&RURQD�DEHU�DXFK�GXUFK�IHKOHQ�
GH�8QWHUVW�W]XQJ�GXUFK�GLH�9HUHLQH� 

,KUH�1DFKIROJH��EHUQLPPW�DE�GHP������������-RQDV�1LHPH\HU�� 

$UWKXU�%HQ]��6WY�9RUVLW]HQGHU�YRP��6WDGWVSRUWEXQG��HUOlXWHUW�GDV�.RQ]HSW�YRQ�Ä6SRUW�LQ�3LXP³�XQG�VHLQH�(QWVWHKXQJ��$OOH�9HUHLQH�
EHNODJWHQ��GDVV�bPWHU�VFKZHU�]X�EHVHW]HQ�VLQG��VR�HQWVWDQG�$QIDQJ������GLH�,GHH��PLW�HLQHU�6WHOOH��YRQ�GHU�DOOH�9HUHLQH�XQWHUVW�W]W�
ZHUGHQ�N|QQHQ��GLHVH�$XIJDEHQ�]X��EHUQHKPHQ�$UWKXU�%HQ]�VWHOOW�GHQ�:HUGHJDQJ��$UEHLWVDXIWUDJ�GHU�9HUHLQH�XQG�GLH�(LQULFKWXQJ�GHU�
6WHOOH�YRU��,P�0lU]������VWDUWHWH�GDV�3URMHNW��GDV�I�U���-DKUH�ILQDQ]LHUW�ZLUG� 

'DV�2UJDQLJUDPP�ZLUG�QRFKPDO�YRUJHVWHOOW��'LH�$UEHLWVIHOGHU�VLQG�]�%��0LWJOLHGHUYHUZDOWXQJ��$EUHFKQXQJHQ��)|UGHUDQWUlJH��=XVDP�
PHQDUEHLW�PLW�9HUVLFKHUXQJHQ�X�V�Z� 

(V�ZXUGH�HLQH�HLQKHLWOLFKH���EHUJHRUGQHWH�,QWHUQHW-+RPHSDJH�I�U�DOOH�9HUHLQH�HUVWHOOW��9HUDQVWDOWXQJHQ�ZLH�I�U�GHQ�/&�6ROEDG�GLH�
Ä1DFKW�YRQ�%RUJKRO]KDXVHQ³�ZLUG�XQWHUVW�W]W� 

6SRUWLQWHUHVVLHUWH�.LQGHU�RGHU�)O�FKWOLQJH�ILQGHQ�]�%��$QJHERWH�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ�XQWHU�GHU�+RPHSDJH� 

'LH�*HVFKlIWV]HLWHQ�VLQG�QRFK�RIIHQ��(V�ZLUG��EHUOHJW��]XPLQGHVW�DQ�HLQHP�1DFKPLWWDJ�LQ�GHU�:RFKH�-�ZDKUVFKHLQOLFK�GRQQHUVWDJV�–�
YRU�2UW�]X�VHLQ� 

-RQDV�1LHPH\HU�VWHOOW�VLFK�YRU��HU�LVW����-DKUH�DOW�XQG�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ�DXIJHZDFKVHQ��(U�OlGW�]X�*HVSUlFKHQ�HLQ�XQG�ELWWHW�XP�
9RUVFKOlJH�XQG�,GHHQ� 

$UWKXU�%HQ]�IlOOW�DXI��GDVV�GHU�/&�6ROEDG�VHKU�KRKH�/HLVWXQJHQ�KHUYRUEULQJW�XQG�]HLJW�VLFK�YRQ�GHU�9HUHLQVDUEHLW�LQVEHVRQGHUH�PLW�GHQ�
.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ�VHKU�EHHLQGUXFNW� 

:DKO�GHU�.DVVHQSU�IHU��1DFKWUDJ�]XP�723�:DKOHQ��JHZlKOW�ZHUGHQ�%LUJLW�9RJW�XQG�:DOWHU�6W|QQHU��EHLGH�HLQVWLPPLJ� 
 

 



 

^K>����/Ed�ZE 

 

��9HUDQVWDOWXQJHQ 
 

$P��������ILQGHW�GLH�6SRUWUDOO\H��LQFO��6SRUWDE]HLFKHQ-$NWLRQVWDJ��PLW�3UlVHQWDWLRQ�HLQ]HOQHU�6SRUWDUWHQ�VWDWW� 

$P��������GLH�1DFKW�YRQ�%RUJKRO]KDXVHQ��'D�ZHUGHQ�QRFK�GULQJHQG�+HOIHU�JHVXFKW��)�U�GLH�6WUHFNHQVLFKHUXQJ�VWHKW�GHU� 7+:�QLFKW�
]XU�9HUI�JXQJ��GD�GHU�7+:�I�U�GLH�%HWUHXXQJ�GHU�)O�FKWOLQJH�DXV�GHU�8NUDLQH�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ� 

$QWMH�Z�QVFKW�VLFK�YLHOH�+HOIHU��GDPLW�GLH�=HLWHQ�I�U�MHGHQ�(LQ]HOQHQ�PRGHUDW�HLQJHWHLOW�ZHUGHQ�N|QQHQ��6DELQH�KDW�IHUWLJH�)O\HU�I�U�GLH�
9HUDQVWDOWXQJ�XQG�ELWWHW�XP�9HUWHLOXQJ�DXI�DXVZlUWLJHQ�9RONVOlXIHQ�]X�:HUEH]ZHFNHQ� 

$OV�6RPPHUSURJUDPP�ZLUG�GHU�6RQQWDJVODXIWUHII�DE�GHP��������HUQHXW�DQJHERWHQ��(U�ZLUG�GDQQ�XP������8KU�VWDUWHQ��0LWWZRFKV�ZLUG�
GHU�/DXIWUHII�XQG�GDV�%DKQWUDLQLQJ�XP�������VWDUWHQ��0LFKDHO�6FKOLH�IUDJW��ZDUXP�GLH�=HLWHQ�JHlQGHUW�ZHUGHQ��&DUVWHQ�HUNOlUW��GDVV�
DXIJUXQG�GHV�$XVIDOOV�YRQ�$QGUHD�XQG�DXFK�YRQ�0LFKDHO�DOV�/DXIEHJOHLWHU�GLH�=HLWHQ�DQJHSDVVW�ZHUGHQ�PXVVWHQ��'D]X�KDWWHQ�VLFK�
&RQQ\��&DUVWHQ��0DUWLQD�XQG�)UDQ]�JHWURIIHQ��'LHVH�5HJHOXQJ�VROO�HUVW�HLQPDO�I�U�GHQ�6RPPHU�JHOWHQ��GDQQ�PXVV�PDQ�VHKHQ��$QWMH�
I�KUW�DQ��GDVV�PDQ�IOH[LEHO�HQWVFKHLGHQ�N|QQHQ�PXVV��ZHQQ�HV�GLH�6LWXDWLRQ�YHUODQJW� 

$P��������ILQGHW�GDV�%DKQPHHWLQJ�VWDWW��$P��������9RONVODXI�LQ�%URFNKDJHQ��DP��������GHU�:HLKQDFKWVFURVV� 

$OV�QHXH�9HUDQVWDOWXQJ�ZLUG�DP��������HLQ�(LQ]HOEHUJIDKUHQ�DQJHERWHQ�RUJDQLVLHUW�GXUFK�$OSHFLQ��'DEHL�JHKW�HV�XP�HLQH�6WHUQIDKUW�
QDFK�%RUJKRO]KDXVHQ�ELV�]XP�:LQGSDUN��'LH�7HLOQHKPHU]DKO�LVW�DXI�����EHJUHQ]W� 

6DELQH�EUDXFKW�GULQJHQG�HLQH�1DFKIROJH�I�U�GDV�:HWWNDPSIE�UR��DP�EHVWHQ�QRFK�GLHVHV�-DKU��GDPLW�GLH�(LQDUEHLWXQJ�JHZlKUOHLVWHW�LVW� 

��7UDLQLQJVDQJHERWH-.XUVH-5HLVHQ 
 

0LWWZRFK�������8KU� /DXIWUHII�XQG�%DKQWUDLQLQJ�)UHLWDJ�������8KU�RIIHQHU�/DXIWUHII 

6RQQWDJ������8KU�6WDUW�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ��QDFKIROJHQG�LQ�+DOOH�7DWHQKDXVHQ��GDQQ�LQ�:HUWKHU� 

$P��������XP������8KU�VWHKHQ�VSRUWOLFKH�$XIUlXPDUEHLWHQ��3ORJJLQJ��YRQ�GHU�1DFKW�YRQ�%RUJKRO]KDXVHQ�DQ��GDPLW�GHU�.LUFKSODW]�]XP�
%HJLQQ�GHV�*RWWHVGLHQVWHV�VDXEHU�LVW��,P�$QVFKOXVV�ELHWHW�6DELQH�LQ�GHU�*HVFKlIWVVWHOOH�HLQ�)U�KVW�FN�DQ� 

'RQQHUVWDJ�������–�������6FK�OHUWUDLQLQJ 

)UHLWDJ���1DFKZXFKVWUDLQLQJVJUXSSHQ�������-������8KU�������-������8KU��6SRUWDE]HLFKHQ�IUHLWDJV�DE�������8KU��

6RQGHUWHUPLQH�I�U�6FKZLPPHQ�XQG�5DGIDKUHQ 

:DON-7UHII��PLWWZRFKV�������8KU�XQG�GLHQVWDJV�XP������8KU 

$XIJUXQG�GHU�SHUVRQHOOHQ�6LWXDWLRQ�JLEW�HV�NHLQH�.XUVDQJHERWH�ZLH�]�%��I�U�/DXIDQIlQJHU��6FKQXSSHUNXUVH�I�U�.LQGHU�ZHUGHQ�YRQ�
$QWMH�DQJHERWHQ���3UREHWUDLQLQJ�LP�0DL�-XQL�P|JOLFK��$OOH�$QJHERWH�VLQG�DXFK�DXI�GHU�+RPHSDJH�]X�ILQGHQ� 

5HLVHQ�VLQG�GLHVHV�-DKU�QLFKW�PHKU�JHSODQW��,P�0lU]������VWHKW�=\SHUQ�DXI�GHP�3URJUDPP� 

,Q�GHQ�2VWHUIHULHQ������IDQG�DXI�7H[HO�HLQ�7UDLQLQJVODJHU�VWDWW��DQ�GHP�]DKOUHLFKH�-XJHQGOLFKH�PLW�LKUHQ�)DPLOLHQ�WHLOJHQRPPHQ�KDEHQ��
(LQH�:LHGHUKROXQJ�LQ������LVW�JHSODQW��HWOLFKH�)DPLOLHQ�KDEHQ�VFKRQ�I�U�GDV�QlFKVWH�-DKU�JHEXFKW� 

��$XVVSUDFKH�9HUVFKLHGHQHV 
�� 
��(FNKDUG�.OHLQH-7HEEH��EHUJLEW�GHQ�3RNDO�DQ�5HLQKDUG�6WULFNHU��GHU�LP�.UHLVOHLFKWDWKOHWLNDXVVFKXVV�I�U�GHQ�/DXIVSRUW�IXQJLHUW� 

 

(QGH�GHU�9HUDQVWDOWXQJ�������8KU� 

3HWUD�3HJHO�3URWRNROOI�KUHULQ 



 ^K>����/Ed�ZE 

 

$OWNUHLV�+DOOH��JI���(OLDV�/ROHLW�YRP�/&�6ROEDG�5DYHQVEHUJ�PLVFKW�
MHW]W�VRJDU�DXI�15:-(EHQH�GLH�/DQJVWUHFNHQODXI-6]HQH�VHLQHV�-DKU�
JDQJV�������0O����DXI��'HU�1HZFRPHU�DXV�6WHLQKDJHQ��GHU�LP�+HUEVW�
�����VHLQH�HUVWHQ�:HWWNlPSIH�EHVWULWW��ZXUGH�LQ�5KHLQH�1RUGUKHLQ-
:HVWIDOHQ-0HLVWHU��EHU�������0HWHU�-�LQ�VHLQHP�HUVWHQ�%DKQZHWWNDPSI�
�EHU�GLHVH�6WUHFNH�� 
 

)�U�(OLDV�/ROHLW�KDWWH�GDV�-DKU�JOHLFK�PLW�HLQHP�JUR�HQ�(UIROJ�EHJRQ�
QHQ��DOV�HU�EHL�GHU�6FKODPPVFKODFKW�YRQ�/�FKWULQJHQ�2:/-&URVV-
PHLVWHU�VHLQHV�-DKUJDQJV�ZXUGH��8P����+XQGHUWVWHO-6HNXQGHQ�
KDXFKG�QQ�EHVLHJW��EHOHJWH�HU�$QIDQJ�0lU]�EHL�GHQ�ZHVWIlOLVFKHQ�
+DOOHQPHLVWHUVFKDIWHQ��EHU�����0HWHU�LQ�3DGHUERUQ�3ODW]�]ZHL�XQG�
GHXWHWH�GDQQ�PLW��������0LQXWHQ�EHLP��-.LORPHWHU-6WUD�HQODXI�LQ�:HUO�
DQ��GDVV�LKP�GLH�OlQJHUHQ�6WUHFNHQ�QRFK�EHVVHU�OLHJHQ��'LHV�EHVWlWLJ�
WH�HU�MHW]W�LQ�5KHLQH�XQG�JHZDQQ�GDV�'XHOO�JHJHQ�/LDP�,QJHQGDKO��69�
6RQVEHFN��PLW���������]X���������0LQXWHQ�� 
 

'DPLW�WUXJ�/ROHLW�]XU�DX�HUJHZ|KQOLFKHQ�%LODQ]�GHU�7DOHQWH�DXV�GHP�
)/9:-.UHLV�%LHOHIHOG�+DOOH�EHL��'UHL�GHU�YLHU�7LWHO�LQ�GHQ�6FK�OHU-.ODVVHQ�0�:����XQG����JLQJHQ�DQ�GHQ�KHLPLVFKHQ�1DFKZXFKV��'LH�
DQGHUHQ�KROWHQ�I�U�GLH�69�%UDFNZHGH�-XOH�.U�JHU��������0HWHU�GHU�:����LQ�.UHLVUHNRUG-=HLW�YRQ����������XQG�*XVWDY�/HZDQGRZVNL�
�������0HWHU�GHU�0����LQ�%HVW]HLW�YRQ���������� 

0LW�]ZHL�SHUV|QOLFKHQ�%HVWOHLVWXQJHQ�XQG�JXWHQ�5HVXOWDWHQ�DXI�I�U�LKQ�QHXHQ�6SULQW-'LVWDQ]HQ�KDW�7LOO�+HLHQEURN�LQ�+DUVHZLQNHO�GLH�6WD�
GLRQVDLVRQ�HLQJHOlXWHW��,Q�GHU�$OWHUVNODVVH�0����EOLHE�HU�EHL�VHLQHP�HUVWHQ����-0HWHU-:HWWNDPSI��ELVKHU�����LQ�������JOHLFK�XQWHU����6H�
NXQGHQ��'D]X�SDVVW�DXFK�GLH���-0HWHU-+�UGHQ-=HLW��ELVKHU������������6HNXQGHQ�ZXUGHQ������QXU�YRQ�I�QI�ZHVWIlOLVFKHQ�0���-�-XJHQGOL�
FKHQ�XQWHUERWHQ��hEHU�����0HWHU�YHUEHVVHUWH�VLFK�GHU�:HUWKHUDQHU�XP�JXW�YLHU�6HNXQGHQ�DXI���������0LQXWHQ��EHLP�:HLWVSUXQJ�ODQGHWH�
HU�QDFK������0HWHUQ��$XFK�GLH���0HWHU�LP�+RFKVSUXQJ�N|QQHQ�VLFK�PHKU�DOV�VHKHQ�ODVVHQ�� 
 

0HKUNlPSIHU�$DURQ�7KLH���/*�%�QGH-/|KQH��VWLHJ�PLW�HLQHP�VWDUNHQ�'LVNXVZXUI�HLQ��%HL�GHU�6DLVRQHU|IIQXQJ�LQ�%DG�6DO]XIOHQ�ZDUI�GHU�
:HUWKHUDQHU�PLW�������0HWHU�JOHLFK�ZHLWHU�DOV�LP�YHUJDQJHQHQ�-DKU�XQG�JHZDQQ�DXFK�GDV�.XJHOVWR�HQ�PLW�������0HWHUQ��'LH�����0HWHU�
VSULQWHWH�HU�LQ�������6HNXQGHQ�� 

 

 

 

 

15:-0HLVWHU�LP�HUVWHQ������-0HWHU-5HQQHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������+.-*��)HLFKW� 

%HLP�����+HUPDQQVODXI�OLHJHQ�Ä.DOOH³�$QZDQGHU�XQG�0DULDQQH�1LHPDQQ�LQ�LKUHQ�$OWHUVNODVVHQ�ZLHGHU�YRUQH�� 

�ůƚŬƌĞŝƐ�,ĂůůĞ�;ŐĨͿ͘�KůĚŝĞƐ�ďƵƚ�'ŽůĚŝĞƐ�-�ǁćŚƌĞŶĚ�ďĞŝŵ�ϱϬ͘�,ĞƌŵĂŶŶƐůĂƵĨ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞƐƚǌĞŝƚĞŶ-
dƌćƵŵĞ�ŐĞƉůĂƚǌƚ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂďĞŶ�ǌǁĞŝ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ-^ƉŽƌƚůĞƌ�ĚĞƐ�>��^ŽůďĂĚ��ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ�ŝŚƌĞ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ�^ĞƌŝĞŶ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘�<Ăƌů-&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ŶǁĂŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϴϬ�:ĂŚƌĞ�ũƵŶŐ�ǁŝƌĚ͕�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�EŝĞŵĂŶŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�t�ϳϬ�ĂƵĨƐƚĞŝŐƚ͕�
ŐĞǁĂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�tĞƌƚƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬůĂƐƐĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�sŽƌƐƉƌƵŶŐ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϮϬ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ͣ,ĞƌŵĂŶŶΗ�ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ͕�ϮϬϭϵ�ƵŶĚ�ϮϬϮϭ�ŬŽŶŶƚĞ�ͣ<ĂůůĞΗ��Ŷ-ǁĂŶĚĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�
ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�:Ğƚǌƚ�ŶĂŚŵ�ĚĞƌ�ZŽƟŶŐĚŽƌĨĞƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐƐĨĂĚĞŶ�ǀŽŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�ďĞƌŐŝͲ
ŐĞŶ�ϯϭ͕ϭ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵƌ�^ƉĂƌƌĞŶďƵƌŐ�ƐĐŚĂŏĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϯ͗Ϯϯ͗Ϯϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�-�ŐůĂƩĞ�ϱϳ�DŝŶƵƚĞŶ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ��ǁĞŝƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞ�ĞŝŶĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ƐĞĐŚƐ�m�ϴϬ-^ĞŶŝŽƌĞŶ�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�<ůĂƐͲ
ƐĞ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐĞŝŶ�ǌǁƂůŌĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ-�^ŝĞŐ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϳ͘� 
 

�Ƶŵ�ŶĞƵŶƚĞŶ�DĂů�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϭ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�EŝĞŵĂŶŶ�ǀŽƌ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌƐŐĞŶŽƐƐŝŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
^ƉŝƚǌĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ͗��ŝĞ�t�ϲϱ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚĞ�ƐŝĞ�ŝŶ�Ϯ͗ϱϲ͗ϭ�ϵ�ŵŝƚ�ϮϮ�DŝŶƵƚĞŶ�sŽƌƐƉƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞůĞŐƚĞ�
WůĂƚǌ�ϭϯϱ�ƵŶƚĞƌ�ϭϬϮϴ�>ćƵĨĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ-�'ĞƐĂŵƚǁĞƌƚƵŶŐ͘�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ƐƵƉĞƌ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕�
ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŚĂƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ���Ğŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚƌĞŝ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŐĞƌĞĐŚŶĞƚΗ͕�ƐĂŐƚĞ�EŝĞŵĂŶŶ͘�
EĂĐŚ�ƐƚĂƌŬĞŶ�ϭ͗ϰϵ͗ϯϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ďĞŝŵ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�^ƚƌŽŵďĞƌŐ-,ĂůďŵĂƌĂƚŚŽŶ�ĨƺŶĨ�tŽĐŚĞŶ�ǌƵǀŽƌ�
ŚĂƩĞ�ĚŝĞ�^ŽůďĂĚĞƌŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�KƌŝŐŝŶĂůƉƌŽĮů�ĚĞƐ�,ĞƌŵĂŶŶƐ�ĂůƐ�dĂƩŽŽ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŶƂĐŚĞů�ƚƌćŐƚ͕�
ůĂŶŐĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͕�Ƶŵ�ŝŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�^ĐŚǁƵŶŐ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͗�ͣ�ĞƐŚĂůď�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ǀŽƌͲ
ƐŝĐŚƟŐ�ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��ŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐŵĂů�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ƐĂŶĚŝŐĞŶ�WĂƐƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƟĞĨĞŶ�^ƉƵƌƌŝůͲ
ůĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǌƵ�ďĞůĂƵĨĞŶ͘Η� 

 

 

^ƉĞĞĚƐŬĂƚĞƌ�WĂƉĞ�ǀŽƌŶĞ� 
 

�ŽƌŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ͘�^ƉĞĞĚƐŬĂƚĞƌ�DĂƌŬƵƐ�WĂƉĞ�ǀŽŵ�>��^ŽůďĂĚ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ�ŚĂƚ�ŝŶ��<ĂĂƌƐƚ-
�ƺƩŐĞŶ�ĚĞŶ�ͣ^ƉƵƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂŝΗ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�ϵϬϬ�DĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�^ƚĂĚƚŬƵƌƐ�
ƐĞƚǌƚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ϯϭ�ZƵŶĚĞŶ�ŝŶ�ϰϳ͗Ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ŝŵ��ŝĞůƐƉƌŝŶƚ�ĚƵƌĐŚ͘��ĂƐ�ZĞŶŶĞŶ͕�
ĚĂƐ�Ğƌ�ǌƵŵ�ƐĞĐŚƐƚĞŶ�DĂů�ĂůƐ��ƌƐƚĞƌ�ďĞĞŶĚĞƚĞ͕�ĚŝĞŶƚĞ�WĂƉĞ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�,ĂůďŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŵ�:ƵŶŝ͘� 



  

^K>����/Ed�ZE 

 

^ƚĂƌƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŵ�DĂŝ�ƵŶĚ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ� 

 

^Ă͕�ϭϰ͘DĂŝ� ��Kt>-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�;hϭϴ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌͿ�ŝŶ�DŝŶĚĞŶ� 

  ��;Ƶ͘Ă͘�ϭϬϬŵ͕�ϮϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�ϭϱϬϬŵ͕�ϯϬϬϬŵ͕�ϰǆϭϬϬŵ͖�tƺƌĨĞ�ƵŶĚ�^ƉƌƺŶŐĞͿ 

^Ž͕�ϭϱ͘DĂŝ ��Kt>-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�;hϭϲ�ƵŶĚ�hϭϰͿ�ŝŶ�,ĞƌĨŽƌĚ 

��������������������������;hϭϰ�ϳϱŵͬhϭϲ�ϭϬϬŵ͕��ϰǆϳϱŵ�ďǌǁ͘�ϰǆϭϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�hϭϰ�ϮϬϬϬŵ͕�hϭϲ�ϯϬϬϬŵ͕�,ƺƌĚĞŶ͕�tƺƌĨĞ�ƵŶĚ�^ƉƌƺŶŐĞͿ 

ϮϬͬ͘Ϯϭ͘DĂŝ������&ƌĂŶŬ-ZƺĚŝŐĞƌ-^ƉŽƌƞĞƐƚ�ŝŶ�DĞůůĞ�;ĂůůĞ�<ůĂƐƐĞŶͿ�–� ;&ƌ�Ăď�ϭϳ�hŚƌ͗�ϰϬϬŵ�ďǌǁ͘�ϲϬϬŵ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐůćƵĨĞ�Ĩƺƌ�hϭϬ�ƵŶĚ�hϭϮ͕�
ϮϬϬϬŵ͕�ϯϬϬϬŵ͕�ϱϬϬϬŵ͕�ϭϬϬϬϬŵ͖�^Ă͗�ϳϱŵ͕�ϭϬϬŵ͕�ϮϬϬŵ͕�ϯϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�ϭϱϬϬŵͿ 

Ϯϭͬ͘ϮϮ͘DĂŝ �EZt-DĞŚƌŬĂŵƉĨ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŝŶ�>ĂŐĞ 

Dŝ͕�Ϯϱ͘DĂŝ �EZt�,ŝŶĚĞƌŶŝƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŝŶ�<ĂŵĞŶ�;hϭϲ�ϭϱϬϬŵ,͕�hϭϴ�ϮϬϬϬŵ,Ϳ 

�Ž͕�Ϯϲ͘DĂŝ �&>st�^ĞŶŝŽƌĞŶŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ZĞŬĞŶ� 

^Ă͕�Ϯϴ͘DĂŝ�������DĂŝ-DĞĞƟŶŐ�ĚĞƐ�d^s��ŝŶ��ŝĞůĞĨĞůĚ� 

��������������������������;hϭϰ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ͖�ϳϱŵ͕�ϭϬϬŵ͕�ϮϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�ϭϱϬϬŵ͕�ϯϬϬϬŵ͕�ϱϬϬϬŵ͕�tĞŝƚͿ 

DŽ͕�Ϭϲ͘:ƵŶŝ�����WĮŶŐƐƚƐƉŽƌƞĞƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�KĞǇŶŚĂƵƐĞŶ� 

��������������������������;hϭϲ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ͖�ϭϬϬŵ͕�ϮϬϬŵ͕�ϯϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�ϭϱϬϬŵ͕�ϱϬϬϬŵ͕�,ƺƌĚĞŶƐƉƌŝŶƚ͕�ϰǆϭϬϬŵ͕�,ŽĐŚ͕�tĞŝƚ͕�<ƵŐĞů͕� 

���������������������������ŝƐŬƵƐ͕�^ƉĞĞƌ͕�,ĂŵŵĞƌͿ  

^Ă͕�ϭϭ͘:ƵŶŝ�������^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶ�:ƵŵƉ͛Ŷ͛ZƵŶ�ůŝŐŚƚ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŽƌƚŵƵŶĚ 

��������������������������;hϭϴ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ͖�ϭϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ͕�ϴϬϬŵ͕�ϭϱϬϬŵ͕�ϯϬϬϬŵ͕�ϰϬϬŵ,ƺƌĚĞŶ͕�ϮϬϬϬŵ,͕�ϯϬϬϬŵ,Ϳ 

^Ž͕�ϭϮ͘:ƵŶŝ� �&>st�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�hϭϲ�ŝŶ�,ĂŐĞŶ 

�Ž͕�ϭϲ͘:ƵŶŝ �^ĐŚƺůĞƌƐƉŽƌƞĞƐƚ�ŵŝƚ�ϴϬϬŵ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐůćƵĨĞŶ�ŝŶ�ZŚĞŝŶĞ�;hϭϰ�ƵŶĚ�ũƺŶŐĞƌͿ 

^Ă͕�ϭϴ͘:ƵŶŝ ��ŝĞ�EĂĐŚƚ�ǀŽŶ��ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ�;^ĐŚŽŽůƌƵŶŶŝŶŐ�ϭ͕ϲŬŵ͕�ϯŬŵ͖�ϱŬŵ͕�ϭϬŬŵͿ 

ϭϴͬ͘ϭϵ͘:ƵŶŝ �&>st�:ƵŐĞŶĚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�hϭϴͬhϮϬ�ŝŶ�ZĞĐŬůŝŶŐŚĂƵƐĞŶ� 

&ƌ͕�Ϯϰ͘:ƵŶŝ �KĞƐƚĞƌǁĞŐĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌůĂƵĨ�;Ϯ͕ϱŬŵ͕�ϲŬŵ�dĞĂŵůĂƵĨ͕�ϭϬŬŵͿ 

^Ă͕�Ϯϱ͘:ƵŶŝ �&>st��ůŽĐŬǁĞƩŬĂŵƉĨ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�hϭϲ�ŝŶ�WĂĚĞƌďŽƌŶ 

^Ă͕�Ϯϱ͘:ƵŶŝ� ��/ƐƐĞůŚŽƌƐƚĞƌ�EĂĐŚƚ 

 

 

ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�–�<ůŽƐƚĞƌůĂƵĨ�DĂƌŝĞŶĨĞůĚ�ϳ͕ϱŬŵ�–�^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�–�^ƉĂƌƌĞŶďƵƌŐ��ŝĞůĞĨĞůĚ�ϱŬŵ�–�^ƚĂƌƚǌĞŝƚ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�–�EĂĐŚƚ�ǀŽŶ��ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ�ϭϬŬŵ�–�^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�–�&ĞƵĞƌǁĞŚƌůĂƵĨ�KĞƐƚĞƌǁĞŐ�ϭϬŬŵ�–�^ƚĂƌƚǌĞŝƚ͗�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ 
Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�–�/ƐƐĞůŚŽƌƐƚĞƌ�EĂĐŚƚ͕�ϵ͕ϮŬŵ�–�^ƚĂƌƚǌĞŝƚ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ 

EŝŐŚƚĐƵƉ-KŶůŝŶĞ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϯsd�ŝƟŬ�^sY:^'Eϴ� 

ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ��ƌĂƵĞƌĞŝ�,ŽŚĞŶĨĞůĚĞ�–��ĞŐŝŶŶ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

t�ZdhE' 
�ĚĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ�WůĂƚǌǌŝīĞƌŶ͘�ϱ�>ćƵĨĞ�–�ǌǁĞŝ�^ƚƌĞŝĐŚĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘��ŝĞ�ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞ�'ĞƐĂŵƚƉƵŶŬƚǌĂŚů�ŐĞǁŝŶŶƚ͘ 



^K>����/Ed�ZE 

    6RQQWDJV-/DXIWUHII�LQ�%RUJKRO]KDXVHQ� 

��������������������������+DOOH�XQG�:HUWKHU 

'X�P|FKWHVW�ILW�ZHUGHQ�EOHLEHQ�RGHU�GLFK�JH]LHOW�DXI�HLQHQ�:HWWNDPSI�YRUEHUHLWHQ"�
'DQQ�ELVW�GX�EHL�XQV�ULFKWLJ��:LU�ELHWHQ�MHGHQ�6RQQWDJ�DE������8KU�DQ�YHUVFKLHGH�
QHQ�7UHIISXQNWHQ� HLQHQ� /DXIWUHII� DQ�� %HJOHLWHW� YRQ� HUIDKUHQHQ� /DXIEHWUHXHUQ� GHV�
/&�6ROEDG�ZLUG� LQ�GUHL�*UXSSHQ��Pl�LJ��PLWWHO��VFKQHOO��FD����-���0LQXWHQ�JHODX�
IHQ��'X�ELVW�QRFK�QLH�JHODXIHQ�XQG�P|FKWHVW�GDV�lQGHUQ�� ,Q�%RUJKRO]KDXVHQ�YHU�
PLWWHOQ�ZLU�(LQVWHLJHUQ�MHGHQ�0LWWZRFK�DE�������8KU�GLH�)UHXGH�DP�/DXIHQ��6FKRQ�
QDFK�ZHQLJHQ�:RFKHQ�NDQQVW�GX�DQ�GLHVHP�6RQQWDJV-/DXIWUHII�WHLOQHKPHQ� 

7UHIISXQNWH�XQG�7HUPLQH 

0RQDW %RUJKRO]KDXVHQHU 

�6WDGLRQ 

3DUNSODW] 

6FKORVV�7DWHQKDXVHQ 

+DOOH 

��������3DUNSODW] 

����6SRUWSODW]�3$% 

����������:HUWKHU 

0DL Ϯϵ͘ ϭϱ͘ ϮϮ͘ 

-XQL ϭϵ͘ ϱͬ͘Ϯϲ͘ ϭϮ͘ 

-XOL ϭϬͬ͘ϯϭ͘ ϭϳ͘ ϯͬ͘Ϯϰ͘ 

$XJXVW Ϯϭ͘ ϳͬ͘Ϯϴ͘ ϭϰ͘ 

6HSWHPEHU ϭϭ ϭϴ ϰͬϮϱ 

2NWREHU ϮͬϮϯ ϵͬϯϬ ϭϲ 

hŶƐĞƌ�>ĂƵŌƌĂŝŶĞƌ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂůůĞ�&ƌĂŐĞŶ͘��DŽďŝů͗�ϬϭϳϬͬϵϬϯϲϯϵϰͬDĂŝů͗��ĂŵŵĂŶŶ�<ƂůƐĐŚ�фĚĂŵŵĂŶŶ͘ŬŽĞůƐĐŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞх 

�ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ 

,ĂůůĞ 

tĞƌƚŚĞƌ 



 

^K>����/Ed�ZE  



^K>����/Ed�ZE 

 

 

 

  

 

dƌĂŝŶŝŶŐƐǌĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ 'ƌƵƉƉĞŶƚƌĂŝŶŝŶŐ 
>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ͕�>ĂƵĨ-dƌĞī�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚĂďǌĞŝĐŚĞŶ 

'ƌƵƉƉĞ 
dƌĂŝŶŝŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ-��ďƚĞŝůƵŶŐ�
;^ŽŵŵĞƌƉůĂŶͿ 

mďƵŶŐƐůĞŝƚĞƌͬ��ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ  

<ŝŶĚĞƌ�hϭϬͬhϬϴ &ƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ�ďŝƐ�ϭϲ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ dŽďŝĂƐ�>ŝŵďĞƌŐ 
Θ�tĞƌŶĞƌ��ŚůĞŵĞǇĞƌ 

 

^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�hϭϰͬhϭϮͬ
hϭϬ�;hϭϲͿ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϲ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ�hŚƌ��ŝŵ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�
^ƚĂĚŝŽŶ 
&ƌĞŝƚĂŐ����ϭϲ͘ϭϱ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�
^ƚĂĚŝŽŶ 

�ŽŶŶǇ�^ĐŚůŝĞ�;�ŽͿ��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚͲ
ŵĂŶŶ�;�Ž�Θ�&ƌͿ 

 

:ƵŐĞŶĚ�hϭϴͬhϭϲͬhϭϰ DŽ͕�Dŝ�ϭϳ�ďŝƐ�ϭϵ�hŚƌ͕�&ƌ�ϭϲ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�
ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ 

/ŐŽƌ�ZĞďŬĂůŽ 
 

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ��ĂŚŶƚƌĂŝͲ
ŶŝŶŐ 

DŝƩǁŽĐŚ�Ăď�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�
^ƚĂĚŝŽŶ 

&ƌĂŶǌ��ĂŵŵĂŶŶ-<ƂůƐĐŚ 
 

>ĂƵĨ-dƌĞī DŝƩǁŽĐŚ�Ăď�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ăď�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ�;ŵŝƚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐͿ�&ƌĞŝƚĂŐ�Ăď�

ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�Ăď�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ�;ŽīĞŶĞƌ�dƌĞī͕�ŽŚŶĞ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐͿ 

ͣ^ŽŶŶƚĂŐƐƌƵŶĚĞ͗͞�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ�ŝŶ��ŽƌŐŚŽůǌͲ
ŚĂƵƐĞŶͬ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ 

;ϴ͘ϱͬ͘�Ϯϵ͘ϱͬ͘ϭϵ͘ϲ͘�Ϳ 
,ĂůůĞͬ^ĐŚůŽƐƐƉĂƌŬƉůĂƚǌ�dĂƚĞŶŚĂƵƐĞŶ�;ϭϱ͘ϱͬ͘�ϱ͘ϲͬ͘�Ϯϲ͘ϲ͘Ϳ 

tĞƌƚŚĞƌ͕�^ƚĂĚŝŽŶ�;Ϯϭ͘ϱͬ͘�ϭϮ͘ϲͬ͘�ϯ͘ϳ͘Ϳ�ƐŝĞŚĞ�
ǁǁǁ͘ůĐƐŽůďĂĚ͘ĚĞͿ 

�ĂƌƐƚĞŶ�sŽĞůǌ 
;Θ�dĞĂŵ�ĚĞƌ� 

>ĂƵĨ-dƌĞī-��ĞƚƌĞƵĞƌͿ 

 

tĂůŬŝŶŐ-dƌĞī �ŝĞŶƐƚĂŐ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�–�dƌĞīĞŶ�Ăŵ�^ƚĂĚŝŽŶ�;ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ��ďͲ
ƐƉƌĂĐŚĞͿ 

DŝƩǁŽĐŚ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�–�dƌĞīĞŶ�Ăŵ�^ƚĂĚŝŽŶ 

�ŝƌŐŝƩ�>ĂŶŐĞ  

^ƉŽƌƚĂďǌĞŝĐŚĞŶ�;Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝŝĞͿ 

�ď�Ϯϵ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϳ͘ϭϱ�ďŝƐ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐĞƌ�^ƚĂĚŝŽŶ 

tŝůŚĞůŵ�,ĂďŝŐŚŽƌƐƚ  

������ƵƐŬƺŶŌĞ͗ 
���������>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ-�ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗��ŶƚũĞ�^ƚƌŽƚŚŵĂŶŶ���ĂŶƚũĞΛƐƐƉŝŶ͘ĚĞ��ϬϭϱϳϳϱϴϴϮϲϵϯ 
���������'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ͗��>��^ŽůďĂĚ�ZĂǀĞŶƐďĞƌŐ͕�&ƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϯ͕�ϯϯϮϴϵ��ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ�ŝŶĨŽΛůĐƐŽůďĂĚ͘�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ůĐƐŽůďĂĚ͘ĚĞ 

 



^K>����/Ed�ZE 

 

 

͘͘͘ƵŶƐĞƌĞ�'ŝƉĨĞůƐƚƺƌŵĞƌ͊͊͊ �ƵĨ�,ĞůŐŽůĂŶĚ�;Ϭϳ͘Ϭϱ͘Ϳ�ƐĐŚĂŏĞ��ŽŶŶǇ�
ŝŚƌĞŶ��ĞƌƐƚĞŶ�DĂƌĂƚŚŽŶ͊ 

^ĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ǁĂƌ�
ĂƵĐŚ�/ŶŐŽ͕��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶƐŝĞŐĞƌ�
ƵŶĚ�'ĞƐĂŵƚǌǁĞŝƚĞƌ͘ 

�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐͲ
ŇƵŐ�ŶĂĐŚ�,ĞůŐŽůĂŶĚ�ĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ 



SOLBAD INTERNSOLBAD INTERN
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Uc0"3:0280"44<22"dku"45<22"Wjt
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SOLBAD INTERNSOLBAD INTERN

Beatrix Akkerman-Mohns

LC Solbad Ravensberg

59. Platz der Altersklasse W55

Gesamtzeit: 03:56:36 h

4064. Platz der Gesamtwertung

884. Platz der Frauenwertung

Benedikt Brockmann

LC Solbad Ravensberg

31. Platz der Altersklasse M40

Gesamtzeit: 02:24:02 h

182. Platz der Gesamtwertung

176. Platz der Männerwertung

Birgit Gebauer

LC Solbad Ravensberg

116. Platz der Altersklasse W50

Gesamtzeit: 04:04:49 h

4210. Platz der Gesamtwertung

941. Platz der Frauenwertung

Dario Anselmetti

LC Solbad Ravensberg

22. Platz der Altersklasse M55

Gesamtzeit: 02:31:48 h

323. Platz der Gesamtwertung

308. Platz der Männerwertung

Ute Florenz

LC Solbad Ravensberg

58. Platz der Altersklasse W55

Gesamtzeit: 03:56:36 h

4063. Platz der Gesamtwertung

883. Platz der Frauenwertung

Daniel Glück

LC Solbad Ravensberg

117. Platz der Altersklasse M60

Gesamtzeit: 03:31:32 h

3192. Platz der Gesamtwertung

2609. Platz der Männerwertung

Karl-Friedrich Anwander

LC Solbad Ravensberg

1. Platz der Altersklasse M80

Gesamtzeit: 03:23:26 h

2795. Platz der Gesamtwertung

2329. Platz der Männerwertung

Heiko Furtmann

LC Solbad Ravensberg

169. Platz der Altersklasse M50

Gesamtzeit: 02:55:31 h

1260. Platz der Gesamtwertung

1138. Platz der Männerwertung

Claudia Gutknecht

LC Solbad Ravensberg

83. Platz der Altersklasse W50

Gesamtzeit: 03:43:17 h

3675. Platz der Gesamtwertung

745. Platz der Frauenwertung



SOLBAD INTERNSOLBAD INTERN

Daniel Hagemeier

LC Solbad Ravensberg/LiVe-Lauftreff in Versmold

22. Platz der Altersklasse M30

Gesamtzeit: 02:17:44 h

96. Platz der Gesamtwertung

92. Platz der Männerwertung

Tobias Limberg

LC Solbad Ravensberg

64. Platz der Altersklasse M40

Gesamtzeit: 02:33:25 h

375. Platz der Gesamtwertung

357. Platz der Männerwertung

Karsten Morisse

LC Solbad Ravensberg

303. Platz der Altersklasse M55

Gesamtzeit: 03:33:31 h

3280. Platz der Gesamtwertung

2670. Platz der Männerwertung

Andrea Kampmann

LC Solbad Ravensberg

20. Platz der Altersklasse W60

Gesamtzeit: 03:40:54 h

3586. Platz der Gesamtwertung

717. Platz der Frauenwertung

Marco Lückebergfeld

LC Solbad Ravensberg

299. Platz der Altersklasse M40

Gesamtzeit: 03:16:10 h

2443. Platz der Gesamtwertung

2082. Platz der Männerwertung

Christiane Scheele

LC Solbad Ravensberg

19. Platz der Altersklasse W55

Gesamtzeit: 03:16:19 h

2449. Platz der Gesamtwertung

364. Platz der Frauenwertung

Udo Kerwien

LC Solbad Ravensberg

37. Platz der Altersklasse M60

Gesamtzeit: 02:57:59 h

1431. Platz der Gesamtwertung

1287. Platz der Männerwertung

Marianne Niemann

LC Solbad Ravensberg

1. Platz der Altersklasse W65

Gesamtzeit: 02:56:29 h

1333. Platz der Gesamtwertung

135. Platz der Frauenwertung

Olaf Sorge

LC Solbad Ravensberg

186. Platz der Altersklasse M60

Gesamtzeit: 04:20:01 h

4359. Platz der Gesamtwertung

3369. Platz der Männerwertung



SOLBAD INTERNSOLBAD INTERN

Reinhard Stricker

LC Solbad Ravensberg

33. Platz der Altersklasse M65

Gesamtzeit: 03:22:33 h

2752. Platz der Gesamtwertung

2303. Platz der Männerwertung

Yasmin Moussa

LC Solbad Ravensberg

66. Platz der Altersklasse W35

Gesamtzeit: 03:25:14 h

2896. Platz der Gesamtwertung

496. Platz der Frauenwertung

Annemarie Bluhm-Weinhold

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

05:54:59 h

Hans Dieter Wierum

LC Solbad Ravensberg

31. Platz der Altersklasse M70

Gesamtzeit: 04:15:30 h

4316. Platz der Gesamtwertung

3342. Platz der Männerwertung

Jürgen Steinblock

LC Solbad Ravensberg

404. Platz der Altersklasse M40

Gesamtzeit: 03:42:45 h

3651. Platz der Gesamtwertung

2916. Platz der Männerwertung

Christine Völz

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:03:47 h

Christopher Andreas Wolf

LC Solbad Ravensberg

523. Platz der Altersklasse M35

Gesamtzeit: 04:24:28 h

4398. Platz der Gesamtwertung

3394. Platz der Männerwertung

Carsten Völz

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:03:48 h



SOLBAD INTERNSOLBAD INTERN

Reimund Diekmann

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:22:00 h

Martin Pleitner

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:03:45 h

Martina Kölsch

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:03:46 h

Ralf Niemann

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:22:01 h

Petra Pegel

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

06:03:47 h

Ulrich Schröder

LC Solbad Ravensberg

wir gratulieren

zur erfolgreichen Wanderung

Gesamtzeit

04:50:41 h



Mit freundlicher Unterstützung von:

18. Juni 2022

CITYLAUF 
seit

1976

Hauptlauf 10 km
mit Referees Run

Schoolrunning 1. – 13. Klasse

Einsteiger- & Firmenlauf 5 km

www.lcsolbad.de
LC Solbad Ravensberg · Freistraße 3 · 33829 Borgholzhausen

LC Solbad
Textfeld

LC Solbad
Textfeld



ZEITPLAN
17.00 Uhr 

17.30 Uhr 

18.00 Uhr 

18.30 Uhr 

19.15 Uhr 

19.45 Uhr 

20.15 Uhr 

21.00 Uhr 

21.30 Uhr 

23.00 Uhr 

Bambinilauf ca. 300 m (ohne Zeitnahme, keine Siegerehrung) 

Schoolrunning 1,6 km, Mädchen 1. – 4. Schuljahr

Schoolrunning 1,6 km, Jungen 1. – 4. Schuljahr

Siegerehrung 1,6 km-Läufe

Schoolrunning 3 km, ab 5. – 13. Schuljahr

Siegerehrung 3 km-Lauf

Firmen- und Einsteigerlauf incl. Walking 5 km 

Siegerehrung Firmenlauf (Einzel- und Team-Wertungen)

„Die Nacht von Borgholzhausen“ mit Referees‘ Run 10 km 

Siegerehrung die „Nacht“  

WEITERE TERMINE

RAHMENPROGRAMM

Schoolrunning 1,6 km 3,– E 3,– E 3,– E
Schoolrunning 3 km 4,– E 4,– E 4,– E
Einsteigerlauf 5 km (Einzelstarter) 7,– E 8,– E 9,– E
Walking 5 km (Einzelstarter) 7,– E 8,– E 9,– E
Firmenlauf 5 km (3er-Team) 30,– E 30,– E 30,– E
„Die Nacht“ 10 km 11,– E 13,– E 14,– E
Nachmeldung 2,– E, Ummeldung 2,50 E

Meldung bis 13.04.22 Meldung bis 13.05.22 Meldung bis 12.06.22

1,6 km nach Geburtsjahrgängen, weiblich / männlich (W/M); „beste Schul-Klasse“
3 km Doppeljahrgänge U12, U14, U16, U18, U20; (W/M); „beste Schul-Klasse“
5 km Keine Altersklassen; nur W/M – Lauf, Walking; Teamwertungen: Damen, Herren, Mixed, Walking,

Wertung für das Team mit den meisten Teilnehmern
10 km U16, U18, U20, HK, W/M35 bis W70 bzw. M80, Top3 Vereinsmannschaften (W/M)

Wertungen / SiegerehrungLäufe

STARTNUMMERN & ORGANISATIONSBEITRÄGE 
Ausgabe der Startnummern am Samstag, 18. Juni 2022, ab 16.00 Uhr, 
im Evangelischen Gemeindezentrum, Kampgarten.

Rahmenprogramm mit Festmeile und Bewirtungen in der Innenstadt

Ab 23 Uhr stimmungsvolle Siegerehrung auf der Bühne neben der Kirche.

Start

Ziel

STRECKENPLAN

Auswertung mit 

Einmal-Chip

Anmeldung unter

www.lcsolbad.de

◆ Kinderanimation

19. OWL Firmenlauf
am 18. Juni 2022 . 20.15 Uhr

— 5 km (2 Runden)

— 10 km (3 Runden)

— 1,6 km (1 Runden)/
3 km (2 Runden)

• Startnummernausgabe

◆ Live-Musik an der Strecke

 

Termine und Anmeldungen: 

www.volksbanken-nightcup.de

Meldeschluss: 11. Mai 2022
Cup-Startgebühr: 44,– 

◆ Second-Hand-Sportkleidung für Kinder 

◆ Fackeln

Der/Die jüngste und älteste Teilnehmer*wird mit einem Sachpreis geehrt.

(Sonderwertung „Bergwertung“ am 
Ende der Schulstraße nach der ersten Runde)



��������)�U�.LGV��GLH�HV�DXFK�LQ�GHQ�%HLQHQ�KDEHQ� 
'DV�/DXIHUHLJQLV�I�U�DOOH�YRQ�GHU����ELV�]XU�����6FKXONODVVH 
-H�PHKU�6FK�OHU�LQQHQ�HLQHU�.ODVVH�PLWODXIHQ��GHVWR�JU|�HU�LVW� 
GLH�0|JOLFKNHLW�GLH�ODXIIUHXGLJVWH�6FKXONODVVH������]X�ZHUGHQ� 

�����6DPVWDJ������-XQL������LQ�%RUJKRO]KDXVHQ 
/DXI����0lGFKHQ����–����6FKXOMDKU���0HLOH�� �����NP���������8KU� 
/DXI����-XQJHQ����–����6FKXOMDKU���0HLOH�� �����NP���������8KU� 
/DXI����I�U�DOOH����–�����6FKXOMDKU���NP��������8KU� 

$OOH�7HLOQHKPHU�HUKDOWHQ�HLQH�8UNXQGH�XQG�       
                 eine 0HGDLOOH� 



0LW�IUHXQGOLFKHU�8QWHUVW�W]XQJ 

)�U�GLH�EHVWHQ�.ODVVHQ�JLEW�HV�ZHUWYROOH�.ODVVHQSUHLVH��$X�HUGHP�
ZHUGHQ�EHLP�����NP-/DXI�GLH�EHVWHQ��/lXIHULQQHQ�XQG�/lXIHU�HL�
QHV�MHGHQ�*HEXUWVMDKUJDQJV�DXVJH]HLFKQHW��,P���NP-/DXI�ZHU�
GHQ�GLH�$OWHUVNODVVHQ�8����8����8����8���XQG�8���JHZHUWHW� 
,P�=LHO�HUKlOW�MHGHU�7HLOQHKPHU�GHV�6FKRROUXQQLQJ�HLQH�0HGDLOOH�
XQG�HLQH�8UNXQGH�� 
'LH�6LHJHUHKUXQJ�I�U�GLH�/lXIH�GHU�*UXQGVFK�OHU�LVW�I�U�������
8KU�YRUJHVHKHQ��I�U�GLH�lOWHUHQ�6FK�OHU�DE�GHU����.ODVVH�EHJLQQW�
GLH�6LHJHUHKUXQJ�DE�������8KU� 
'LH�$QPHOGXQJ�HUIROJW�NODVVHQZHLVH�ELV�VSlWHVWHQV�]XP�����-XQL�
������EHU�ZZZ�OFVROEDG�GH 
)�U�GLH�$XVZHUWXQJ�LVW�HV�ZLFKWLJ��GDVV�DOOH�7HLOQHKPHU�HLQHU�.ODV�
VH�GLH�H[DNW�JOHLFKH�6FKXO-�XQG�.ODVVHQEH]HLFKQXQJ�YHUZHQGHQ��
1DFKPHOGXQJHQ�VLQG�ELV�HLQH�6WXQGH�YRU�GHP�MHZHLOLJHQ�6WDUW�P|J�
OLFK��'DEHL�XQEHGLQJW�DXI�GLH�NRUUHNWH�� HLQKHLWOLFKH��6FKUHLEZHLVH�
YRQ�6FKXO-�XQG�.ODVVHQQDPHQ�DFKWHQ��GD�GLH�&RPSXWHUDXVZHUWXQJ�
VRQVW�YHUIlOVFKW�ZLUG��8QULFKWLJH�$QJDEHQ�EHL�GHU�$QPHOGXQJ�I�K�
UHQ�]XU�'LVTXDOLILNDWLRQ�GHU�JHVDPWHQ�.ODVVH� 
'DV�:HWWNDPSIE�UR�LP�*HPHLQGHKDXV�|IIQHW�XP�������8KU�]XU�
$XVJDEH�GHU�6WDUWXQWHUODJHQ��$OOH�7HLOQHKPHU�HUKDOWHQ�PLW�GHU�
6WDUWQXPPHU�HLQHQ�(LQPDO-&KLS�LP��:HWWNDPSIE�UR��'HU�&KLS�LVW�
I�U�GLH�=HLWPHVVXQJ�ZlKUHQG�GHV�/DXIHV�DP�6FKXK�]X�EHIHVWLJHQ�� 

,QIRUPDWLRQHQ�LP�,QWHUQHW�XQWHU�ZZZ�OFVROEDG�GH� 

https://www.lcsolbad.de/
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6SRUWDE]HLFKHQ 
������������� 

���������������������������������������/LHEH�)UHXQGLQQHQ�XQG�)UHXQGH�GHV�6SRUWDE]HLFKHQV� 

1DFKGHP�ZLU�QXQ�VFKRQ�GUHL�-DKUH�6SRUWDE]HLFKHQ�XQWHU�HUVFKZHUWHQ�%HGLQJXQJHQ�-������6WDGLRQVDQLHUXQJ�XQG�]ZHL�
3DQGHPLHMDKUH�-�KLQWHU�XQV�KDEHQ��VROO�GDV�6SRUWDE]HLFKHQMDKU������HLQ�(UIROJVMDKU�ZHUGHQ� 

�����ZLUG�GDV�����-DKU�XQVHUHV�6SRUWDE]HLFKHQDQJHERWHV�LP�5DYHQEHUJHU�6WDGLRQ��7URW]�QRFK�LPPHU�QLFKW��EHUVWDQGHQHU�
3DQGHPLH�XQG�HLQHP�Y|OOLJ�VLQQORVHQ�.ULHJ�LQ�GHU�8NUDLQH��ODXWHW�XQVHU�0RWWR�I�U�GLHVHV�-DKU� 

 -HW]W�HUVW�UHFKW� 

 %LWWH�QXW]W�GLH�6SRUWDE]HLFKHQDQJHERWH�LQ�GLHVHP�-DKU��6FK|Q�ZlUH�HV��ZHQQ�ZLU�LP�-XELOlXPVMDKU�GLH����HU-0DUNH�-� 

�ZDV�GLH�$Q]DKO�GHU�6SRUWDE]HLFKHQ�DQJHKW�-�HUUHLFKHQ�Z�UGHQ� 

 +LHU�GLH�VFKRQ�IHVWVWHKHQGHQ�7HUPLQH� 

· ����0DL������ 

· 1HEHQ�XQVHUHP�6SRUWDE]HLFKHQEHWULHE�ILQGHW�GLH�6SRUWDE]HLFKHQHKUXQJ�GHV�.6%�*�WHUVORK�LP�5DYHQV�-�� 

������EHUJHU�6WDGLRQ�VWDWW� 

· ����0DL������ 

· 6SRUWDE]HLFKHQDNWLRQVWDJ�LP�5DYHQVEHUJHU�6WDGLRQ��9RUPLWWDJV�5DGIDKUHQ� 

  

:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�XQG�7HUPLQH�IROJHQ�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�:RFKHQ� 

  

 )�U�GDV�6SRUWDE]HLFKHQ-7HDP 

�:LOKHOP�+DELJKRUVW 

  

  



^K>����/Ed�ZE 



 

^K>����/Ed�ZE 

^ƚƌĂƘĞŶ-�ƵŶĚ�sŽůŬƐůĂƵĨ-sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�;^ƚĂŶĚ��Ϭϭ͘Ϭϱ͘�Ϳ 
YƵĞůůĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬůĂƵĨĞŶ-ŚĂƚ-ǁĂƐ͘ĚĞ 

dĞƌŵŝŶĞ�DĂŝ 
ϭϭ͘Ϭϱ���<ůŽƐƚĞƌůĂƵĨ�DĂƌŝĞŶĨĞůĚ��-�ŚƩƉ͗ͬͬǀŽůŬƐďĂŶŬĞŶ-ŶŝŐŚƚĐƵƉ͘ĚĞͬ 
ϭϯ͘Ϭϱ͘��ϯϰ͘�ZĞƐŝĚĞŶǌ-�ďĞŶĚůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƐǀϭϴϴϳ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ůĞŝĐŚƚĂƚŚůͬ͘͘͘ƌĞƐŝĚĞŶǌ-ĂďĞŶĚůĂƵĨͬ 
ϭϯ͘Ϭϱ͘��ϭϮ͘��K<-&ŝƌŵĞŶůĂƵĨ�ŝŶ�>ŝƉƉĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŽŬ-ĮƌŵĞŶůĂƵĨ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ϭϮ-ĂŽŬ-ĮƌŵĞŶůĂƵĨ-ŝŶͬ͘͘͘ 
ϭϱ͘Ϭϱ͘��ϯϴ͘�/Ŷƚ͘�sŽůŬƐůĂƵĨ-�Ƶ͘�tĂŶĚĞƌƚĂŐ�Wƌ͘�KůĚĞŶĚŽƌĨ-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƚƐǀ͘ĚĞͬůĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬͬǀŽůŬƐůĂƵĨͬ 
ϭϱ͘Ϭϱ͘��^ĐŚůŽƐƐƉĂƌŬůĂƵĨ�ŝŶ��ƺĐŬĞďƵƌŐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂƵĨĞŶ͘ǀŇ-ďƵĞĐŬĞďƵƌŐ͘ĚĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬƐĐŚůŽƐƐƉĂƌŬůĂƵĨ 
ϭϴ͘Ϭϱ͘��ϮϮ͘�<ŽůƉŝŶŐ-DĂŝůĂƵĨ��ƌĂŬĞů�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ůĂƌĂƐĐŚ͘ĚĞͬŬŽůƉŝŶŐ-ŵĂŝůĂƵĨ-ďƌĂŬĞů͘͘͘ 
ϮϬ͘Ϭϱ͘��ϭϰ͘��K<-�ůƚƐƚĂĚƚůĂƵĨ�ŝŶ�>ŝƉƉƐƚĂĚƚ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůƚƐƚĂĚƚůĂƵĨ-ůŝƉƉƐƚĂĚƚ͘ĚĞͬ 
Ϯϭ͘Ϭϱ͘�-Ϯϲ͘Ϭϱ͘��ϭϲ͘�ZŝĞƐĞŶďĞĐŬĞƌ�^ŝǆĚĂǇƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĞƐĞŶďĞĐŬĞƌ-ƐŝǆĚĂǇƐ͘ĚĞͬ 
ϮϮ͘Ϭϱ͘�͘�,ĂƐƚĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�Ĩƺƌ�:ĞĚĞ�KŵĂ�ǌćŚůƚ͊�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƐŚĂƐƚĞϬϭ͘ĚĞͬ<�>�E��Z-Ɖϱϱϯ 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘��ϯϯ͘�KĞƟŶŐŚĂƵƐĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƵĨŐƌƵƉƉĞƐǀϬϲŽĞƟŶŐŚĂƵƐĞŶ͘ĚĞͬ 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘��ϭϮ͘�&ƌŝĞĚĞǁĂůĚĞƌ�DƺŚůĞŶůĂƵĨ-�ŚƩƉ͗ͬͬŵƵĞŚůĞŶůĂƵĨ͘ĨƌŝĞĚĞǁĂůĚĞ͘ĚĞͬ 
Ϯϳ͘Ϭϱ͘��ϯϱ͘��ĞŶƞĞůĚĞƌ��ďĞŶĚůĂƵĨ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌǁ-ďĞŶƞĞůĚ͘ĚĞͬďĞŶƞĞůĚĞƌĂďĞŶĚůĂƵĨͬ 
Ϯϳ͘Ϭϱ͘��Ϯ͘��ƌĂŵƐĐŚĞƌ�dƵĐŚŵĂĐŚĞƌ-^ƚĂĚƚůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŶŝǀĞƌƐƵŵ-Ğǀ͘ĚĞͬͬ͘͘͘Ϯ-ďƌĂŵƐĐŚĞƌ-ƚƵĐŚŵĂĐŚĞƌ͘͘͘ 
Ϯϴ͘Ϭϱ͘��ϭϰ͘��ƂĚĞĨĞůĚĞƌ�,ŽůůĞŶůĂƵĨ-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽůůĞŶŵĂƌƐĐŚ͘ĚĞͬ 

dĞƌŵŝŶĞ�:ƵŶŝ 
Ϭϭ͘Ϭϲ͘��–�^ƉĂƌƌĞŶďƵƌŐ��ŝĞůĞĨĞůĚ�-�sŽůŬƐďĂŶŬĞŶ�EŝŐŚƚĐƵƉ 
Ϭϯ͘Ϭϲ͘���ŽƌŐůŽŚĞƌ�tĞŝŚĞƌůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƵƐďŽƌŐůŽŚ͘ĚĞͬƐƉŽƌƚĂŶŐĞďŽƚĞͬůĂƵĨĞŶ 
Ϭϯ͘Ϭϲ͘��ϯϳ͘�EĂƟŽŶĂůĞƌ�^ƚĂĚƚůĂƵĨ��ĂĚ�KĞǇŶŚĂƵƐĞŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŐ-ǁĞƌƐƚĞ͘ĚĞͬƚĞƌŵŝŶĞͬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬ 
Ϭϯ͘Ϭϲ͘��ϯ͘�,ĞůƉƵƉĞƌ��ŽƌīĞƐƚůĂƵĨ�KĞƌůŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƐŚĞůƉƵƉ͘ĚĞͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ 
Ϭϱ͘Ϭϲ͘��ϰϵ͘�WĮŶŐƐƚůćƵĨĞ�<ŽůůĞƌďĞĐŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛǀ-ŬŽůůĞƌďĞĐŬ͘ĚĞͬ  
Ϭϲ͘Ϭϲ͘��WĮŶŐƐƚƐƉŽƌƞĞƐƚ�d'�tĞƌƐƚĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇǀǁĚŝĂůŽŐ͘ĚĞͬŝŶĨŽ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϴϵϮϬ  
Ϭϲ͘Ϭϲ͘��ϱϮ͘�'ƺƚĞƌƐůŽŚĞƌ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶ-WĮŶŐƐƚůĂƵĨ-DĞĞƟŶŐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƐƚ-Ɛǀ-Őƚ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵͬ͘͘͘
ĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ 
Ϭϴ͘Ϭϲ͘���K<�&ŝƌŵĞŶůĂƵĨ�ŝŶ�,ĞƌĨŽƌĚ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌŵĞŶůĂƵĨ-ŚĞƌĨŽƌĚ͘ĚĞͬ 
Ϭϴ͘Ϭϲ͘��Ϯϴ͘>ĂŐĞŶƐĞƌ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶ-�ŝĞŐůĞƌůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŐ-ůĂŐĞ-ĚĞƚŵŽůĚ-ďĂĚƐĂůǌƵŇĞŶ͘ĚĞͬ 
Ϭϴ͘Ϭϲ͘���K<-&ŝƌŵĞŶůĂƵĨ�tŝĞĚĞŶďƌƺĐŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŽŬ-ĮƌŵĞŶůĂƵĨ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ĂŽŬ-ĮƌŵĞŶůĂƵĨͬ͘͘͘ 
ϭϬ͘Ϭϲ͘��sŽǆƚƌƵƉĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĨƌ-ǀŽǆƚƌƵƉ͘ĚĞͬůĂƵŌƌĞīͬǀĨƌ-ǀŽůŬƐůĂƵĨ 
ϭϭ͘Ϭϲ͘��Ϯϯ͘�KĞůĚĞƌ-�ŝƚǇůĂƵĨ��-ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝƚǇůĂƵĨŽĞůĚĞ͘ĚĞͬ  
ϭϭ͘Ϭϲ͘��ϯϰ͘�^ƚĞŝŶĨƵƌƚĞƌ��ůƚƐƚĂĚƚ�–��ďĞŶĚůĂƵĨ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚď-ďƵƌŐƐƚĞŝŶĨƵƌƚ͘ĚĞͬƐĂĂͬ  
ϭϭ͘Ϭϲ͘��ϭ͘�<ůŽƐƚĞƌ>ĂƵĨ�<ůŽƐƚĞƌ�tŝĞĚĞŶďƌƺĐŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬůŽƐƚĞƌ-ǁŝĞĚĞŶďƌƵĞĐŬ͘ĚĞͬϭ-ŬůŽƐƚĞƌůĂƵĨ-ŬůŽƐƚĞƌͬ͘͘͘ 
ϭϭ͘Ϭϲ͘��Ϯϯ͘�DĂƌŝĞŶůŽŚĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛǀ-ŵĂƌŝĞŶůŽŚ͘ĚĞͬ  
ϭϮ͘Ϭϲ͘��^ƉĂƚǌĞŶďĞƌŐ->ĂƵĨ�ŝŶ�>ƂŚŶĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉĂƚǌĞŶďĞƌŐ-ůĂƵĨ͘ĚĞͬ 
ϭϮ͘Ϭϲ͘��^ĂůǌŬŽƩĞŶ�DĂƌĂƚŚŽŶ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂůǌŬŽƩĞŶ-ŵĂƌĂƚŚŽŶ͘ĚĞͬ 
ϭϱ͘Ϭϲ͘��^ƚĞƌŶĐŚĞŶůĂƵĨ�^t�^ĞŶĚĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞƌŶĐŚĞŶůĂƵĨ͘ĚĞͬ 
ϭϱ͘Ϭϲ͘��>ĂƵĨ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ��ĂŚů�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂƵĨ-ƌƵŶĚ-Ƶŵ-ĚĂŚů͘ĚĞͬ 
ϭϳ͘Ϭϲ͘��DĞůůĞƌ��ĞƌŐůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ͘ƐĐŵĞůůĞ͘ĚĞͬĂŬƚƵĞůů 
ϭϳ͘Ϭϲ͘��ϯϭ͘tƂďďĞůĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�-�ŚƩƉ͗ͬͬĨǀ-ŬŽůŝďƌŝ͘ĚĞͬǌƵ-ĚĞŶ-ůĂƵĨǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬ  
ϭϴ͘Ϭϲ͘��ϰϱ͘�EĂĐŚƚ�ǀŽŶ��ŽƌŐŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ�-�ǁǁǁ͘ůĐƐŽůďĂĚ͘ĚĞ 
ϭϵ͘Ϭϲ͘��ϯϱ͘��ŵĞůƵŶǆĞƌ�sŽůŬƐůĂƵĨ�-ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƐ-ĂŵĞůƵŶǆĞŶ͘ĚĞͬ 
ϭϵ͘Ϭϲ͘��ϵ͘�KĞůĚĞ�>ĞƩĞƌ�sŝƚƵƐůĂƵĨ-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀ-ŽĞůĚĞ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬůĞƩĞƌ-ǀŝƚƵƐůĂƵĨ  
Ϯϰ͘Ϭϲ͘��^ŽŵŵĞƌůĂƵĨ�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĐŚŝĞĚĞƌ^ĞĞ��-�ŚƩƉ͗ͬͬĨǀ-ŬŽůŝďƌŝ͘ĚĞͬǌƵ-ĚĞŶ-ůĂƵĨǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶͬ 
Ϯϰ͘Ϭϲ͘��ϯϯ͘�KĞƐƚĞƌǁĞŐĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌůĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇǀǁĚŝĂůŽŐ͘ĚĞͬŝŶĨŽ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϴϰϮϲ 
Ϯϱ͘Ϭϲ͘��ϮϮ͘�/ƐƐĞůŚŽƌƐƚĞƌ�EĂĐŚƚ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐĞůŚŽƌƐƚĞƌ-ŶĂĐŚƚ͘ĚĞͬ 
Ϯϱ͘Ϭϲ͘��ϯϰ͘�DƂŚŶĞƐĞĞ-WŽŬĂů->ĂƵĨ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŐ-ĚĞŝƌŝŶŐƐĞŶ͘ĚĞͬ 
Ϯϱ͘Ϭϲ͘���ŽŽůĂƵĨ�KƐŶĂďƌƺĐŬ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƵĨĞŶ-ŽƐ͘ĚĞͬͬ͘͘͘ŇǇĞƌ-ǌŽŽůĂƵĨ-�-ĚƌƵĐŬ͘͘͘  
Ϯϱ͘Ϭϲ͘��ϰϬ͘�/Ŷƚ͘��ŐŐĞ->ĂƵĨ��-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐϮϯ͘ĚĞͬůĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬͬĞŐŐĞůĂƵĨͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů  
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DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐ-dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϮ 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŚĂƚ� ĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ�
ŐĞŐĞďĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƵĨ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ�ƵŶĚ�ŚƂŚĞƌ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� 

dĞƌŵŝŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ Kƌƚ 

Ϯϭͬ͘ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϮ EZt-DĞŚƌŬĂŵƉĨ >ĂŐĞ 

Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ EZt-,ŝŶĚĞƌŶŝƐůĂƵĨ <ĂŵĞŶ 

Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ &>st-^ĞŶŝŽƌĞŶ ͍ 

ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϮ EZt-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�Dͬ& ,ĂŐĞŶ 

ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st�hϭϲ ,ĂŐĞŶ 

ϭϴͬ͘ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st�hϭϴͬhϮϬ ZĞĐŬůŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 

Ϯϱͬ͘Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϮ �ĞƵƚƐĐŚĞ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ �ĞƌůŝŶ 

Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϮ &>st��ůŽĐŬǁĞƩŬĂŵƉĨ WĂĚĞƌďŽƌŶ 

Ϭϵͬ͘ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϮ �D�hϭϲ �ƌĞŵĞŶ 

ϭϱ͘-ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϮ �D�hϭϴͬhϮϬ hůŵ 

ϭϳͬ͘ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϮ EZt�hϭϲͬ�hϭϴ�ͬhϮϬ ͍ 

ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϮ �D�ϭϬŬŵ�^ƚƌĂƘĞŶůĂƵĨ ^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ 

Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϮ EZt�Ϯϭ͕ϭŬŵ ͍ 

ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϮ &>st��ƌŽƐƐ ZŝĞƐĞŶďĞĐŬ 

Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϮ �D��ƌŽƐƐ >ƂŶŝŶŐĞŶ 
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